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PS 59/15 Godkjenning av meteprotokoll



Verdal kommune

Sakspapir

Okonomirapportering 1. halviar 2015 Verdal kommune

Saksbehandler: Rigmor Strand Bakkan Arkivref:
E-post: rmba@innherred-samkommune.no 2015/5040 -/
TIf.:

Saksordferer: (Ingen)

Utvalg Magotedato Saksnr.
Komité mennesker og livskvalitet 19.08.2015 39/15
Verdal formannskap 20.08.2015 79/15
Verdal kommunestyre 31.08.2015 60/15

Radmannens innstilling:

1. Kommunestyret tar skonomirapport pr. 30.06.15 til etterretning.
2. Avsatte midler til drets lonnsoppgjer, 9,8 millioner kroner, som
virksomhetsomradene selv skal dekke, foreslds endret i arets budsjett slik:

e 1,5 millioner kroner til Oppvekst pa bakgrunn av uendret skolestruktur
e 3,2 millioner kroner til dekning av svikt i skatt/rammetilskudd
e 2.5 millioner kroner til dekning av heoyere kapitalkostnader enn forventet

e 2.6 millioner kroner til NAV

Saksprotokoll i Komité mennesker og livskvalitet - 19.08.2015

BEHANDLING:

Radmannen la fram folgende endring:

I halvarsrapporten, under radmannens innledning, skal setningen under fjerde avsnitt, side 3,
erstattes med:

Ett av tiltakene for a skape en mer robust drift i drene framover kan veere d redusere med en
sykeheimsavdeling, jf. behovsbeskrivelsene i orienteringssak «Boligbehov i helse- og
omsorgstjenestene fram mot 2040 i Verdal kommuney. Dette faktagrunnlaget vil radmannen
madtte konsekvensvurdere ytterligere for det kan vurderes som realistisk d legge frem et forslag
om d legge ned en sykeheimsavdeling.

Ved votering ble rfdidmannens innstilling enstemmig vedtatt.

INNSTILLING:



3. Kommunestyret tar skonomirapport pr. 30.06.15 til etterretning.
4. Avsatte midler til arets lonnsoppgjer, 9,8 millioner kroner, som virksomhetsomraddene selv
skal dekke, foreslds endret i arets budsjett slik:

. 1,5 millioner kroner til Oppvekst pa bakgrunn av uendret skolestruktur

. 3,2 millioner kroner til dekning av svikt i skatt/rammetilskudd

. 2,5 millioner kroner til dekning av heyere kapitalkostnader enn forventet
. 2,6 millioner kroner til NAV

Saksprotokoll i Verdal formannskap - 20.08.2015

BEHANDLING:

Rédmannen la fram folgende endring:

I halvarsrapporten, under raidmannens innledning, skal setningen under fjerde avsnitt, side 3,
erstattes med:

Ett av tiltakene for a skape en mer robust drifi i drene framover kan veere d redusere med en
sykeheimsavdeling, jf- behovsbeskrivelsene i orienteringssak «Bolighehov i helse- og
omsorgstjenestene fram mot 2040 i Verdal kommuney. Dette faktagrunnlaget vil radmannen
mdtte konsekvensvurdere ytterligere for det kan vurderes som realistisk d legge frem et forslag
om a legge ned en sykeheimsavdeling.

Innstilling fra komite mennesker og livskvalitet ble utlagt i matet.
Ved votering ble komiteens innstilling enstemmig vedtatt.

INNSTILLING:

5. Kommunestyret tar gkonomirapport pr. 30.06.15 til etterretning.

6. Avsatte midler til arets lennsoppgjor, 9,8 millioner kroner, som virksomhetsomradene selv
skal dekke, foreslds endret i arets budsjett slik:

. 1,5 millioner kroner til Oppvekst pa bakgrunn av uendret skolestruktur
. 3,2 millioner kroner til dekning av svikt i skatt/rammetilskudd
. 2,5 millioner kroner til dekning av heyere kapitalkostnader enn forventet

. 2,6 millioner kroner til NAV



Vedlegg:
Halvarsrapport 2015 — Verdal kommune

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):

Ingen

Saksopplysninger:

Rédmannen har besluttet & legge fram en halvarsrapport og en 3. kvartalsrapport 1 2015.
Ifolge okonomireglementet i Verdal kommune skal 2. tertial rapporteres i september.
Denne rapporteringen utgar som folge av kommune- og fylkestingsvalg i september
2015, noe som medforer at 2. tertialrapport ikke ville blitt behandlet politisk for i
november. P4 grunn av kommunens gkonomiske situasjon finner radmannen det
formalstjenlig & fremme en sak med fokus pa drift pr 30.06.15.

Det negative avviket i kommunesektorens inntekter fra 2014 fortsetteri 2015. Samlet ma
anslag for skatt og rammetilskudd justeres ned med om lag 3,2 millioner kroner som
folge av ytterligere nedgang i andel befolkning bosatt 1 Verdal, og svakere fodselstall er
et hovedmoment i dette.

Prognosen ved utgangen av 1. tertial viste et negativt avvik pd 12,5 millioner kroner.
Kommunestyret vedtok i sak 48/15 at det enkelte virksomhetsomrade selv skal dekke
effekten av arets lonnsoppgjeret. Dette vedtaket medferer en reell innstramming av
rammene pd om lag 8 millioner kroner. Selv med dette tiltaket viser prognosen pr
31.12.15 et negativt avvik pad om lag 5,1 millioner kroner.

Vurdering:

Rédmannens vurderinger fremgar av vedlagte rapport.



Verdal kommune
Radmannen

Halvarsrapport Verdal kommune

Kommunens okonomiske situasjon
pr. 30.06.2015

Verdal, 13.08 2015
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1. Rédmannens innledning

Rédmannen velger 1 2015 4 legge fram en halvarsrapport og en 3. kvartalsrapport, det vil si at 2. tertial
utgar. Bakgrunnen for dette er at kommunestyrets metekalender for 2015 ville ha medfert at 2.
tertialrapport ikke ville bli behandlet politisk for i november. P4 grunn av dette velger ridmannen a
fremme en sak med fokus pé drift pr 30.06.15.
Det negative avviket i kommunesektorens inntekter fra 2014 fortsetter 1 2015. Samlet ma anslag for
skatt og rammetilskudd justeres ned med om lag 3,2 millioner kroner som folge av ytterligere nedgang
i andel befolkning bosatt i Verdal, og svakere fodselstall er et hovedmoment i dette.
Prognosen ved utgangen en av 1. tertial viste et negativt avvik pa 12,5 millioner kroner.
Kommunestyret vedtok i sak 48/15 at det enkelte virksomhetsomrddet selv skal dekke effekten av drets
lonnsoppgjoeret. Dette vedtaket medforer en reell innstramming av rammene pa om lag 8 millioner
kroner. Udisponerte avsatte midler til lannsoppgjeret foreslas omfordelt, jfr oversikt i kapittel 2. Selv
med dette tiltaket viser prognosen pr 31.12.15 et negativt avvik pd om lag 5,1 millioner kroner.
Ett av tiltakene for & skape en mer robust drift i &rene framover kan vere a4 redusere med en
sykeheimsavdeling, jf. behovsbeskrivelsene i1 orienteringssak «Boligbehov i helse- og
omsorgstjenestene fram mot 2040 i Verdal kommune». Dette faktagrunnlaget vil radmannen métte
konsekvensvurdere ytterligere for det kan vurderes som realistisk & legge frem et forslag om a legge
ned en sykeheimsavdeling.
De seks strategiske prinsipper i okonomiplanen er godt forankret i administrasjonens arbeid for drift og
utvikling i det daglige:

1. Sterkt fokus pa ledelse, samhandling og helhet for effektiv tjenesteproduksjon.

2. Vurderinger om vi har riktig organisatorisk og geografisk barekraftig struktur ma fortsette.

3. Kontinuitet og samordning av hjelpetjeneste for a skape ’vinnerne pa morgendagens

arbeidsmarked”. Programmet ”De utrolige drene” (DUA) prioriteres som virkemiddel.

4. Effektivitet i arbeidsprosesser, spesielt innen ”volumtjenester”.

5. Et gjennomgdende folkehelseperspektiv og mal om at folk skal mestre eget liv.

6. Infrastruktur mé bygges for effektiv kommunal tjenesteyting.

Disse forende prinsippene er viktig i det jevnlige forbedringsarbeidet for effektiv drift og styrt
utvikling, og understetter den etablerte lederplattformen.

I forbindelse med framleggingen av gjeldende ekonomiplan i november 2014 var behovet for
prioritering et hovedbudskap, slik den felgende figuren viser.

Den rade linjen,
«forventningslinjeny,
ma justeres ned for &
kunne meote
mulighetsrommet for
effektivitetsforbedringer
og utviklingstakt ved
stadig synkende
realekonomisk utvikling

av inntekter (den bla
linien)




Kommunen md drive stadig forbedringsarbeid og effektivitetsforbedringer, men for & kunne holde
okonomisk balanse over tid ma forventninger — politiske og samfunnsmessig - tilpasses gkonomiske
realiteter. Dette krever prioritering av hvilke tjenester vi skal levere og med hvilken standard og
kvalitet vi skal levere. Hvordan vi skal levere ligger langt p4 veg besvart i ledelsesplattform og i de
seks strategiske prinsipper, men ogsa dette vil i noen tilfeller utfordre den politiske
prioriteringsdynamikken.
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2. Utvikling i utgifter og inntekter

2.1 Oppsummering av gkonomisk situasjon pr 30.06.2015

Avvik
@konomiplan 2015 -18 Endring just.
Regnskap | Regnskap | 2015- | Justert | Forbruk | Regnskap | Prognose | budsj og
Alle tall 1 1000 kr 30.06.15 [30.06.2014 | 2014 | budsjett i% 2014 31.12.15 | prognose
Skatt -133 687 -134 680 -993] -282 267 47,7 -279742| -283 554 1287
-70
Inntektsutjevning -26 252 -25 690 562 -85906 30,6 609 | -79181 -6 725
Rammetilskudd mv. -212806| -216489| -3683| -355317 59,9 -361576| -357507 2190
Sum skatt og rammetilskudd -372 745 | -376 859 4114 | -723 490 51,5 -711927( -720242 -3 248
-33
Eiendomsskatt -22 397 -22 364 33] -34200 65,5 4371 -34200 0
Kompensasjonstilskudd -4
omsorgsboliger/skoler -375 -384 -9 -3 950 9,5 277 -3 950 0
Sum inntekter -395517| -399 607 4090 -761 640 51,9 | -749 641 | -758 392 -3248
31
Netto rentekostnader 19110 18016 1094 31400 60,9 985 30 700 700
31
Avdragsutgifter 16 018 15 536 482] 32000 50,1 961 33 000 -1 000
Kalkulatoriske avskrivninger og renter -15
selvkostomrader -23 812 -20 190 -3622| -19742 120,6 516 -17 500 -2242
Netto kapitalutgifter 11 316 13 362 -2046| 43 658 25,9 48 430 46 200 -2 542
-1
Bruk av fond/overskudd 0 0 000 0 0
Ramme til fordeling -384 201 | -386 245 2044 -717 982 53,5| -701211( -712 192 -5 790
Samhandlingsreform/utskrivningsklare 18
pasienter 667 55 -612 1 000 66,7 860 1000 0
Avsatt lonnsoppgjor 2015 0 0 0 9 806 0,0 - 0 9 806
Stettefunksjoner 17 258 20195 -2937| 41208 41,9 6341 41 208 0
36
110 Radmannen 17 126 18724 | -1598] 40203 42,6 193 40 203 0
-29
180 Fellesomréader 132 1471 -1339 1 005 13,1 852 1 005 0
Oppvekst 146 445 144 799 1646| 327280 44,7 324495| 328780 -1 500
104
126 Oppvekst felles 56 193 54 225 1968] 107 659 52,2 584| 107659 0
170
127 Virksomhetsleder skole/SFO 78 521 74 230 4291 174371 45,0 893 174371 0
128 Virksomhetsleder barnehage -5 653 -5 630 -23 1215 -465,3 212 1215 0
49
130 Ressurssenter oppvekst 17384 21974 -4 590 45535 38,2 230 45 535 0
Strukturelle endringer 0 0 0 -1 500 0,0 - 0 -1 500
Helse og velferd 111 137 113604 -2467| 248 804 44,7 264751 | 256461 -7 657
36
135 NAV 12 184 17 262 -5078| 20724 58,8 730 25124 -4 400
77
150 Hjemmetjenesten 34 888 33726 1162 75081 46,5 964 76 581 -1 500
76
153 Institusjonstjenesten 32176 30471 1705 74354 43,3 097 76 454 -2.100
73
156 Bo- og dagtilbudstjenesten 31 889 32 145 -256] 78 645 40,5 960 78 302 343
Kultur 7 748 9731 -1983| 17886 43,3 16 839 17 886 0
16
125 Kultur 7 748 9731 -1 983 17 886 43,3 839 17 886 0
Anlegg, infrastruktur,
samfunnssikkerhet og miljo 15 361 17 081 -1720| 35986 42,7 36 350 35 986 0
36
141 Teknisk drift, veg og vedlikehold 15361 17 081 -1720] 35986 42,7 350 35986 0
Fordelt ramme ISK 17 780 17 501 279 36 010 49,4 33 575 36 010 0
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199 Innherred samkommune

| 17780| 17 501|

279| 36 010|

49,4 |

33
575

| 36010|

o

Sum fordelt

Resultat

316 396 322 966
-67 805 -63 279

-6570| 717 980
-4526

44,1

701 211

717 331
5139

649
-5139
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De fleste virksomhetsomrddene har god kontroll pd driften og leverer regnskap i trdd med drsbudsjett. Noen
derimot varsler til dels store avvik:
e NAV: 4,4 mill grunnet okte utgifter knyttet til introduksjonsstenad vedrerende mottak og bosetting av

flyktninger, tomgangsleie pa kommunale boliger og ekonomisk sosialhjelp.

e Hjemmetjenesten: 1,5 mill, skyldes drift av nattevakt ved trygghetsboligen, dekning av lennsoppgjer og
innleie ved nye brukerbehov.

¢ Institusjonstjenesten: 2,1 mill, skyldes i hovedsak ressurskrevende tjenester kommunen ikke far refusjon
for, dekning av lennsoppgjer og merforbruk vedrerende kjokkentjenesten.

e Skolestruktur, 1,5 mill, vedtatt i sak 32/15 at skolestruktur ikke skal endres.

Det er imidlertid verdt & merke seg at Verdal kommune med stor sannsynlighet vil oppleve en inntektssvikt i
2015. Dette skyldes lavere nasjonal skatteinngang og lavere befolkningsvekst i 2014 enn forventet, som igjen
medferer at kommunen vil fa en svikt i inntektsutjevningen fra staten. Denne svikten er beregnet til 3,2
millioner kroner. Den nasjonale skatteinngangen har direkte innvirkning pa Verdal kommunes regnskap
ettersom en eventuell svikt i skatteinngangen nasjonalt vil medfere redusert inntektsutjevning for Verdal
kommune. Det er fortsatt knyttet usikkerhet til den nasjonale skatteinngangen.

Det er beregnet at Verdal kommune i 2015 ma betale 1,0 millioner kroner mer i avdrag enn budsjettert. Dette er
beregninger som ikke kan utfores for etter regnskap for foregaende &r er avsluttet, og som derfor kan vare
vanskelige & budsjettere noyaktig. I tillegg vil sannsynligvis overforingene fra VAR -omradet til dekning av
renter pd kommunale 1an bli om lag 2 — 2,5 millioner kroner lavere enn budsjettert grunnet det lave rentenivéet.
Budsjetterte rentekostnader forventes ogsa & bli noe lavere enn budsjettert, men p& grunn av fastrenter pa flere
l&n vil ikke reduserte kostnader dekke opp for lavere overferinger fra VAR-omradet. Samlet forventes at
kapitalutgiftene blir om lag 2,5 millioner kroner hgyere enn budsjettert.

I sak 48/15 ble det vedtatt at virksomhetsomradene mé dekke effekten av arets lennsoppgjer innenfor allerede
tildelte budsjettrammer. Unntatt fra dette var virksomhetsleder barnehage. Beregnet effekt av lennsoppgjeret er
samlet 8,3 millioner kr. Dette fordeler seg slik:

e Radmann og fellesomrader, 0,1 mill

e Oppvekst, 4,9 mill

e Helse og velferd, 2,9 mill

e Kultur, anlegg, infrastruktur, samfunnssikkerhet og milj, 0,4 mill

For virksomhetsomradene er det krevende & dekke dette innenfor allerede trange budsjettrammer uten at
tjenestetilbudet sterkt bereres. Raddmannen vil ved rapportering 3. kvartal komme tilbake til hvordan den
enkelte virksomhet har handtert dette.

Ved utgangen av 1. tertial viste prognosene pr 31,12 et merforbruk pa i overkant av 12,5 millioner kroner. Ny
prognose etter forste halvar signaliserer et merforbruk pé 5,1 millioner kroner. Denne positive endringen
skyldes hovedsakelig at virksomhetsomradene selv skal dekke lennsoppgjeret.

2.2 Justeringsbehov

Radmannen varslet allerede ved presentasjonen av @konomiplan/budsjett at det mot sommeren 2015 ville vaere
et behov for & justere budsjettet ut fra de lokale politiske vedtak som ble fattet varen 2015. Radmannen la i juni
fram en egen sak for politisk behandling hvor kommunestyret vedtok at den enkelte virksomhet selv skulle
dekke érets lonnsoppgjer. Vedtaket medferte at store deler av avsatte midler til arets lonnsoppgjer, 9,8
millioner kroner, kan benyttes til andre formal. R&dmannen foreslar med bakgrunn i dette, endringer i arets
budsjett:
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Selv med disse endringene vil det veere behov for ytterligere tiltak for a bringe balanse i arets regnskap.

2,6 millioner kroner til NAV

3,2 millioner kroner til dekning av svikt i skatt/rammetilskudd

Prognosen er som nevnt tidligere et negativt avvik pa 5,1 millioner kroner.

2.3 Okonomi, situasjonen i driften

2.3.1 Radmann og fellesomrader

1,5 millioner kroner til Oppvekst pa bakgrunn av uendret skolestruktur

2,5 millioner kroner til dekning av heyere kapitalkostnader enn forventet

Okonomiplan 2015 -18 Avvik
Regnskap | Regnskap Endring Justert | Forbruk | Regnskap | Prognose budsjett/
Alle talli 1000 kr 30.06.15 30.06.14 2015-2014 | budsjett i% 2014 31.12.2015 prognose
Réddmannen 17126 18 724 -1598| 40203 42,6 36193 40203 0
Fellesomrader 132 1471 -1339 1 005 13,1 -29 1 005 0
Stettefunksjoner 17 258 20 195 -2937| 41208 41,9 6341 41208 0
Innen ansvarsomrade for radmannen og fellesomrdder forventes ikke avvik fra vedtatt budsjett.
2.3.2 Oppvekst
Endrin
GBkonomiplan 2015 -18 g Avvik
Regnskap | Regnskap 2015- Justert | Forbruk |Regnskap Prognose budsjett/
Alle tall i 1000 kr 30.06.15 | 30.06.14 2014 budsjett i% 2014 31.12.2015 | prognose
Oppvekst felles 56 193 54225 1968 [ 107659 52,2 104 584 107 659 0
Virksomhetsleder skole/SFO 78 521 74 230 4291 174 371 45,0 170 893 174 371 0
Virksomhetsleder bhg -5 653 -5 630 -23 1215 -465,3 =212 1215 0
Ressurssenter oppvekst 17 384 21974 -4590 45 535 38,2 49 230 45 535 0
Strukturelle endringer 0 0 0 -1 500 0,0 - 0 -1 500
Oppvekst 146 445 144 799 1646 | 327280 44,7 324 495 328 780 -1500

Oppvekst felles omfatter midler til total barnehagedrift (kommunal og private). Fra 01.05.2015 er det innfort en
ny ordning hvor foreldre kan seke om redusert foreldrebetaling (med bakgrunn i lav inntekt), og virkningen av

denne ordning begynner vi na & se konturene av (over 30 seknader er mottatt). Verdal kommune har en
forholdsvis stor andel lavinntektsfamilier. Kommunale og private barnehager skal kompenseres for tapt

foreldrebetaling som felge av ordningen. Per dato ser det ut til at rammene til barnehagedrift kan ha kapasitet til
a dekke de nye utgiftene knyttet til denne ordningen. For & sikre dette ma det holdes igjen midler fra ramme for
spesialassistenter og spesialpedagogisk hjelp. Videre er det fra 01.08.15 innfort gratis kjernetid (20 timer per
uke) for 4- og 5-dringer som bor i husholdninger med lav inntekt. Omfanget av dette er per dato ukjent, men
ogsé her skal kommunale og private barnehager kompenseres for tapt foreldrebetaling. Som et ledd i & finne
penger til begge disse ordningene blir midler til &pen barnehage kuttet. Dette medferer at denne ordningen

oppherer fra 01.08.2015.

For de kommunale barnehagene er det ingen vesentlige avvik mellom periodiserte regnskapstall for 2014 og
2015. Prognose pr. 31.12.15 er at det forventes balanse. Det er avdekket utfordringer knyttet til
bygningsmassen ved Vuku barnehage, og det vises til politisk sak om dette.
Skole/SFO melder som tidligere om store utfordringer med flere fremmedspraklige elever i 2015. Effekten av
innsparingen tilsvarende vérens lennsoppgjer innebzrer at skolene holder alle stillinger som er mulig vakante
for & redusere utgiftsnivéet. Dette vil gi redusert laerertetthet til ordinar undervisning, noe som vil hindre
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muligheten for & {4 til en omlegging av spesialundervisning (overgang fra spesialundervisning til tilpasset
undervisning).

Ved oppstart hest 2015 starter skolene med totalt 95 klasser i Verdal, en ekning pa 2 klasser i forhold til varen
2015. Disse klassene genererer kostnader som ma finnes innenfor allerede reduserte rammer. Det er budsjettert
med 5 millioner kroner for a dekke kostnader til spesialundervisning og ordinar undervisning for
fosterheimsplasserte barn i andre kommuner. De forelopige prognosene pé dette er meget usikre.

Det ser ut til at de fleste skolene skal klare & gé i balanse, og lennsoppgjer for varen 2015 ma dekkes inn pa den
enkelte enhet. Dette er formidlet til rektorene, og det jobbes intenst med kostnadskontroll.

Malet for skole/SFO er fremdeles & ga i balanse i 2015 totalt sett, men dette vil bli meget krevende. Det ma
foretas omfattende kutt, og selv med neye oppfoelging og sterk kostnadskontroll vil dette fa store konsekvenser
for tjenestetilbudet.

Ressurssenter oppvekst ser samlet sett ut til & klare seg innenfor de reviderte budsjettrammene, men det
medforer at enkelte tjenester fortsatt mé drives pa et minimumsniva. Enkelte tjenester vil, gjennom okte
gremerkede statstilskudd, kunne opprettholde dagens driftsniva.

Pa grunn av okt arbeidsbelastning som folge av bosetting av flyktninger, okt familiegjenforening, nye lovkrav
og okte inntekter er det behov for & se pd mulighetene til 4 styrke bemanningen pa dette omradet. Mollegata
Voksenopplering ma i lopet av hasten 2015 finne en permanent losning pa utfordringene knyttet til lokalene
sine, som nd er for sma i forhold til antall elever og ansatte.
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2.3.3 Helse og velferd

Okonomiplan 2015 -18 Avvik
Regnskap | Regnskap Endring Justert | Forbruk | Regnskap Prognose budsjett/

Alle talli 1000 kr 30.06.15 | 30.06.14 | 2015-2014 | budsjett i% 2014 31.12.2015 [ prognose
NAV 12 184 17262 -5 078 20724 58,8 36 730 25124 -4 400
Hjemmetjenesten 34 888 33726 1162 75081 46,5 77 964 76 581 -1 500
Institusjonstjenesten 32176 30471 1705 74 354 433 76 097 76 454 -2 100
Bo- og dagtilbudstjenesten 31 889 32145 -256 78 645 40,5 73 960 78 302 343
Sum Helse og velferd 111137 113 604 -2467| 248804 44,7 264 751 256 461 =7 657
Ved rapportering ved 1. tertial ble det meldt om en prognose pr 31.12 pa 3 mill kr i merforbruk pa NAV. Det

var den gang knyttet stor usikkerhet til merforbruket ved mottak og bosetting av flyktninger. Det viser seg na at
merinntekter som folge av at kommunen tar imot flere flyktninger blir lavere enn antatt. Derfor ser det né ut til
at mottak og bosetting av flyktninger far et merforbruk pé ca 1,8 mill kr, mens merforbruket vedrerende
okonomisk sosialhjelp reduseres til 2,6 mill kr.

Prognosene ved arets slutt viser dermed at NAV vil ha et merforbruk pé ca 4,4 mill kr. Det betyr at
merforbruket pd ekonomisk sosialhjelp er redusert i lopet av mai og juni. NAV har stort trykk pa arbeids-
/aktivitetsplikt, noe som forventes & gi ytterligere effekt med tanke pé redusert forbruk av ekonomisk
sosialhjelp. I tillegg ma tomgangsleie pa kommunale boliger reduseres vesentlig utover hesten for & redusere
merforbruket. Dette ma skje i samarbeid med Verdal boligselskap.

Hjemmetjenesten melder om et merforbruk pé ca 1,5 mill kr ved arsslutt, som skyldes drift av nattevakt ved
trygghetsboligen fram til juni—15, dekning av lennsoppgjer og ekstra innleie pa grunn av nye og komplekse
brukerbehov. Tiltak for & redusere merforbruket i hjemmetjenesten handler blant annet om & bruke ledig
kapasitet som deler av hjemmetjenesten og institusjonstjenesten har, slik at ekstra innleie ved nye brukerbehov
og sykefravaer blant ansatte reduseres.

Som folge av etablering av saksbehandlerkontor, er det behov for en samlet gjennomgang av kommunens
tjenestetildeling innen omrade. Dette for blant annet & sikre at tjenester blir tildelt ut fra de lovpalagte oppgaver
kommunen har ansvar for. Kravene til kommunal tjenesteyting er skende, og det er viktig & tydeliggjore hva
kommunen har ansvar for og ikke. I sammenheng med dette er det behov for & vurdere om det skal innfores fritt
brukervalg, i ferste omgang for tjenester som omfatter praktisk bistand.

Institusjonstjenesten melder om et merforbruk pa ca 2,1 mill kr pr 31.12.15. Dette skyldes i hovedsak
ressurskrevende tjenester kommunen ikke féar refusjon for, dekning av lennsoppgjer og merforbruk vedrarende
kjokkentjenesten.

Tiltak for & redusere merforbruket i institusjonstjenesten krever reduksjon i kjekkentjenesten, slik at den gar i
balanse ved arets slutt. Det er behov for & redusere antallet institusjonsplasser, og skal det ha gkonomisk effekt,
ma ei sykehjemsavdeling legges ned. Parallelt med dette skal reduksjon i pleiefaktor pd den enkelte
institusjonsavdeling gjennomgas og reduseres der det vurderes som forsvarlig.

2.3.4 Kultur, anlegg, infrastruktur, samfunnssikkerhet og miljo

Okonomiplan 2015 -18 Forbru Avvik
Regnskap | Regnskap | Endring Justert k Regnskap Prognose budsjett/
Alle tall i 1000 kr 30.06.15 | 30.06.14 [ 2015-2014 | budsjett i% 2014 31.12.2015 | prognose
Kultur 7748 9731 -1983| 17886 433 16 839 17 886 0
Teknisk drift, veg og vedlikehold 15361 17 081 -1720| 35986 42,7 36 350 35986 0
Sum 23109 26 812 -3703| 53872 42,9 53 189 53 872 0
Kultur

Merutgiftene som folge av arets lennsoppgjer vil bli inndekket gjennom & redusere variable driftsutgifter. Dette
gjelder bade tilskuddsposter til lag og foreninger samt driftsmidler innenfor bade kulturskole, bibliotek og
allment kulturarbeid. Det forventes at en gjennom disse tiltakene skal gé i balanse ved arsslutt.

Teknisk
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Regnskapet ved 1. halvar viste et lavere forbruk enn ved samme periode i fjor. Dette skyldtes i hovedsak:
- Snefattig vinter har fort til mindre bruk pé vintervedlikehold.

- Vedlikehold pa kommunale bygg er bevisst holdt pa et minimum i begynnelsen av aret.

Besparelsene forste halvar skulle gjore det mulig med noe heyere innsats resten av aret pa vedlikehold av bade
bygg og veier.

Forutsetningen nd om besparelser knyttet til arets lonnsoppgjer, innebarer at det fortsatt ma fores en restriktiv
holdning innenfor vedlikehold resten av aret. Det forventes at budsjettrammen for aret vil holde.

Pé kalkulatorisk rente pa selvkostomradet er det som tidligere orientert, budsjettert med en rente pa 3 prosent.
Det viser seg at renta blir 2 prosent, og det medferer at det vil bli avsatt anslagsvis 2-3 millioner kroner pa fond.
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Verdal kommune

Sakspapir

Endringer i investeringsbudsjettet Verdal kommune

Saksbehandler: Rigmor Strand Bakkan Arkivref:
E-post: rmba@innherred-samkommune.no 2015/4198 -/
TIf.:

Saksordferer: (Ingen)

Utvalg Mogotedato Saksnr.
Verdal formannskap 20.08.2015 78/15
Verdal kommunestyre 31.08.2015 61/15

Ridmannens innstilling:

Budsjett for 2015 Verdal kommune foreslas endret slik:
1. Avsetning til ulike idretts- og kulturanlegg okes med 2,0 mill kroner.
2. Avsetning til gang- og sykkelveger ekes med 1,0 mill kroner.
3. Tilskudd fra Husbank gkes med kr 3,0 mill kroner.
4. Udekkede investeringer i 2014, kr. 8.963.853,89 dekkes inn slik:
e bruk av tippemidler, kr 6,0 mill kroner.
e lancopptak kr 2.96 mill kroner.

Saksprotokoll i Verdal formannskap - 20.08.2015

BEHANDLING:
Ved votering ble rddmannens forslag til innstilling enstemmig vedtatt.

INNSTILLING:
Budsjett for 2015 Verdal kommune foreslas endret slik:
5. Avsetning til ulike idretts- og kulturanlegg ekes med 2,0 mill kroner.
6. Avsetning til gang- og sykkelveger okes med 1,0 mill kroner.
7. Tilskudd fra Husbank ekes med kr 3,0 mill kroner.
8. Udekkede investeringer i 2014, kr. 8.963.853,89 dekkes inn slik:
e bruk av tippemidler, kr 6,0 mill kroner.
e laneopptak kr 2.96 mill kroner.




Vedlegg:
Ingen

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):

Ingen

Saksopplysninger:

Béde i henhold til Kommuneloven med tilherende forskrifter og Verdal kommunes
okonomireglement, skal budsjettet endres nér det skjer vesentlige endringer 1 lopet av
aret. Verdal kommunes investeringsbudsjett foreslds endret som folge av at
forutsetningene for budsjetterte bevilgninger er endret i lopet av budsjettaret.

Vurdering:

Kunstgressdekket pa Coopbanen er meget nedslitt og mé byttes ut. Dette er i vedtatt
okonomiplan tenkt gjennomfort 1 2016. R&dmannen ser imidlertid at behovet er tilstede
allerede na, og foreslar derfor a flytte denne investeringen et ar fram. Avsatte midler til
samme formal i 2016 reduseres tilsvarende.

For arbeidet med gang- og sykkelveger er det behov for & gke bevilgningen med kr 1
mill 1 2015. Bevilgningen gjelder bygging av gang/sykkelveg langs FV166 fra Fleskhus
til kryss med veg opp til boligfelt Leklemsasen. Det er Statens Vegvesen som vil bygge
denne parsellen. Endelig kostnad er litt uklar men ser ut til a ligge pa ca. 2 mill.kr.

Verdal kommune har mottatt kr 3 mill. fra Husbanken til brannsikring/nedstrem bo- og
helsetun. Dette medferer redusert behov for laneopptak i 2015 til dette formalet, og
lanemidlene foreslas benyttet til de to nevnte tiltakene ovenfor.

Ved avleggelse av regnskap 2014, sak 42/15, vedtok kommunestyret at udekkede
investeringer samlet kr 8.963.853,89, skulle dekkes inn ved 1dn i 2015. Kommunen vil i
2015 motta kr 6 mill i spillemidler i forbindelse med bygging av flerbruks- og
svemmehall. Dette prosjektet er tidligere finansiert med lanemidler og
momskompensasjon, og disse midlene foreslas benyttet til dekning av deler av fjorérets
udekkede investeringer. Resterende belap, knappe 3,0 millioner kroner, finansieres ved
laneopptak.

Prosjektene «Teaterbygg Nord-Trendelag Teater» og «Ungdomshusy vil medfere behov
for endringer 1 vedtatte investeringsbudsjett. R&dmannen vil legge fram egne saker for
disse to budsjettene i lopet av host 2015. Det samme gjelder ved eventuelt andre
spesifikke saker med betydning for investeringsbudsjettet.
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Verdal kommune

Sakspapir

Politisk organisering og reglement for folkevalgtes arbeidsvilkar i Verdal kommune
for valgperioden 2015-2019

Saksbehandler: Line Therese Ertsas Arkivref:
E-post: line.ertsaas@verdal. kommune.no 2015/135 -/
TIf.: 74048250

Saksordferer: (Ingen)

Utvalg Motedato Saksnr.
Verdal formannskap 20.08.2015 93/15
Verdal kommunestyre 31.08.2015 62/15

Radmannens innstilling:

Reglement for folkevalgtes arbeidsvilkar 2011-2015 viderefores i valgperioden 2015-

2019 med folgende justeringer:

1. Justering av satsen for tapt arbeidsfortjeneste — justeres i forhold til lennsvekst i
perioden 2011-2015 som er pd ca 11 % (gjennomsnitt siste 3 &r 1 kapittel 4 1
tariffavtale KS-LO)

2. Endring av pensjonsinnmelding — se pkt. 17 i forlag til nytt reglement.

3. Innvandrerrddet fores opp pa godgjering for utvalg under Gruppe III

Saksprotokoll i Verdal formannskap - 20.08.2015

BEHANDLING:

AP/KRF v/Kristin J. Hildrum fremmet folgende forslag:

«Viopprettholder den nadvearende politiske organiseringen. Ressursbruken til politisk arbeid
holdes innenfor dagens ekonomiske rammer. Delegasjonsreglementet gjennomgas.»

V v/Brita K. Thorsvik fremmet arbeidsgruppens forslag:

«Endring av Organisering
1. Komite mennesker og livskvalitet legges ned og erstattes av to utvalg, Helse og sosial,

Oppvekst og kultur. Utvalgene skal ha 7 representanter og legges under utvalgsgruppe I.
2. Kommunestyret sine meter starter kl 1700 for & gi rom til flere orienteringer

Forslag til endringer i reglement for folkevalgtes arbeidsvilkir i Verdal kommune

e Pkt.2.1 a: Slutten av avsnittet legges til «opplegget droftes med gruppelederne»



Annet:

Pkt. 3.2 Varaordfereren godtgjeres 50% av 80% av ordferers godtgjering. Justeres
arlig pr. 1. januar. Varaordfereren gis ikke motegodtgjorelse som leder for eller
medlem av utvalg, rad eller nemnder

Pkt. 3.3 strykes

Pkt. 3.4 Gruppeledere i kommunestyret far en arlig godtgjering pa kr 20 000,-.
Denne godtgjoring kommer i tillegg til annen godtgjoring.

Pkt. 4.2 Leder 1 komité plan og samfunn godtgjeres i inntil 35% av 80% av ordferers
godtgjering. Justeres arlig pr.1.januar. Endelig sterrelse pa grunnlag for godtgjering
avgjeres av kommunestyret. Leder gis ikke metegodtgjering som medlem av utvalg,
rad eller nemnder, unntatt viss vedkommende er medlem av formannskapet. ( Siste
setning gjelder ikke viss leder i tillegg er varaordferer)

Punkt. 13 Fastgodtgjering til ordferer, varaordferer, formannskapet, ledere, og ledere
i kommunale utvalg under gruppe 11, blir utbetalt manedsvis over kommunens
lonnssystem. Utbetaling av de ovrige godtgjeringer skjer som hovedregel 2 ganger
pr. ar.

Punkt. 19 revideres i henhold til vedtak

Nytt pnkt. Leder for utvalg Helse og sosial og Oppvekst og kultur far en
arbeidsgodtgjerelse pa kr 20 000,- pr. ar + en mategodtgjarelse pé kr. 400,-

Endring i reglement for kommunestyre og komiteer

Gruppen foreslar at det i protokoll fra meter refereres til hvilket parti som stemmer
for hvilket forslag nar det er flere forslag det voteres over.

Gruppen ensker at alle plansaker som ikke bererer plan-og bygningsloven skal
startes opp med en orientering i kommunestyret. Dette kan vaere for eksempel
kommunedelplan kultur, kommunedelplan helse, omsorg og velferd, temaplan
bibliotek og temaplan kulturskole mm. Pa denne maten far
kommunestyrerepresentantene tidlig orientering om planer det jobbes med, og
saledes muligheten til & diskutere innspill med sine respektive partier.»

SP v/Marit Voll fremmet forslag pa at saken utsettes og behandles i kommunestyret uten
innstilling fra formannskapet.

Ved votering ble utsettelsesforslaget enstemmig vedtatt.

VEDTAK:
Saken utsettes og behandles i kommunestyret uten innstilling fra formannskapet.

Vedlegg:

1. Forslag fra nedsatt gruppe til politisk organisering og endringer i reglement for
folkevalgtes arbeidsvilkar.

2. Samlet saksframstilling av kommunestyresak 95/11.

3. Reglement for folkevalgtes arbeidsvilkar 2011-2015.
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4. Forslagtil reglement for folkevalgtes arbeidsvilkdr 2015-2019

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):
Ingen

Saksopplysninger:

I henhold til pkt. 10 i gjeldende reglement skal reglementet for folkevalgtes arbeidsvilkar
tas opp til vurdering for neste valgperiode. Det er ogsa naturlig & se pa den politiske
organiseringen for ny valgperiode. Det ble i formannskapets mote 30. april 2015 lagt
fram saker i formannskapet pa dette.

Det ble 1 formannskapets mote enstemmig vedtatt at sak om folkevalgtes arbeidsvilkar
utsettes og behandles pa nytt i juni.

I samme mete ble folgende oppnevnt til & giennomgd den politiske organiseringen for
valgperioden 2015-2019:
Gruppelederne i kommunestyret, gruppeleder AP blir leder for gruppen.

Arbeidsgruppen har dreftet forskjellige forslag til organisering og godtgjering.
Arbeidsgruppens endelige forslag folger vedlagt som vedlegg 1.

I Reglement for folkevalgtes arbeidsvilkér ble det gjort en del prinsipielle endringer ved
siste giennomgang (se vedlegg 2) og rddmannen vil derfor tilrd en videreforing med
folgende endringer:

1. Justering av satsen for tapt arbeidsfortjeneste — justeres i forhold til lonnsvekst i
perioden 2011-2015 som er pa ca 11 % (gjennomsnitt siste 3 ar i kapittel 4 1
tariffavtale KS-LO)

2. Endring av pensjonsinnmelding — se pkt. 17 i forlag til nytt reglement.

3. Innvandrerradet fores opp pa godgjering for utvalg under Gruppe Il

Rédmann har ikke vurdert arbeidsgruppens forslag, og ber om gruppens forslag blir
fremmet i formannskapets mate. R&dmannens forslag til innstilling i sak om Reglement
for folkevalgtes arbeidsvilkér ber vaere med — i tillegg til evt. vedtatte forslag fra
arbeidsgruppen, da dette er tekniske endringer som i utgangspunktet ikke berorer disse
forslagene.
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Verdal kommune

Sakspapir

Ny behandling - Reglement for folkevalgtes arbeidsvilkir i Verdal kommune -
valgperioden 2011-2015

Saksbehandler: Line Therese Ertsas Arkivref:
E-post: line.ertsaas@verdal. kommune.no 2011/6548 -/
Tif.: 74048250

Saksordferer: (Ingen)

Utvalg Motedato Saksnr.
Verdal formannskap 24.11.2011 89/11
Verdal kommunestyre 28.11.2011 95/11

Saksprotokoll i Verdal kommunestyre - 28.11.2011

BEHANDLING:
Gerd Janne Kristoffersen fikk permisjon og forlot metet. Thor Bertil Granum tiltrddte.
Til stede 35 representanter.

Formannskapets innstilling ble utdelt i motet.

Venstre v/Brita K. Thorsvik fremmet folgende alternativt forslag til pkt. 2 i innstillinga:

1. Leder for plan og samfunn og mennesker og livskvalitet settes til 25 % frikjop.

2. Varaordferer frikjopes 1 50 %. Sa lenge varaordferer ogsa er leder for mennesker
og livskvalitet frikjopes varaordferer i35 %.

3. Det gis ikke ekstra godtgjerelse for & vere nestleder 1 utvalget.

4. Et belop i storrelsesorden 10 % frikjop pr. utvalg disponeres av utvalgene til
frikjop av andre medlemmer enn leder.

5. Det utarbeides arbeidsbeskrivelse for lederne i plan og samfunn og i mennesker
og livskvalitet.”

Votering:

Det ble forst votert punktvis over Venstres alternative forslag til pkt. 2 i innstillinga med
slikt resultat:

Pkt. 1 — falt med 13 mot 22 stemmer.

Pkt. 2 — falt med 13 mot 22 stemmer.

Pkt. 3- falt med 17 mot 18 stemmer.

Pkt. 4 — falt med 13 mot 22 stemmer.

Pkt. 5 — falt med 17 mot 18 stemmer.

Det ble deretter votert punktvis over formannskapets innstilling med slikt resultat:
Pkt. 1 — enstemmig vedtatt.
Pkt. 2 - vedtatt med 23 mot 12 stemmer.



VEDTAK:
1. Kommunestyret vedtar “Reglement for folkevalgtes arbeidsvilkar i Verdal
kommune — valgperioden 2011-2015”.
2. Endelig storrelse pd grunnlag for godtgjering for ledere i komiteene blir:
- Komite plan og samfunn: godtgjeres tilsvarende 35 % stilling.
Komite mennesker og livskvalitet: samordnes med varaordfererressurs —
godtgjeres tilsvarende totalt 60 % stilling.

Radmannens innstilling:

1. Kommunestyret vedtar “Reglement for folkevalgtes arbeidsvilkéar i Verdal
kommune — valgperioden 2011-2015".

2. Endelig storrelse pa grunnlag for godtgjering for ledere i komiteene blir:
Komite plan og samfunn:
Komite mennesker og livskvalitet:

Saksprotokoll i Verdal formannskap - 24.11.2011

BEHANDLING:
AP/KRF v/Tor-Petter Abelsen fremmet folgende forslag til pkt. 2 i rdiddmannens
innstilling:
- Komiteleder plan og samfunn — godtgjeres tilsvarende 35 % stilling.
- Komiteleder mennesker og livskvalitet — samordnes med varaordfererressurs —
godtgjores tilsvarende totalt 60 % stilling.

Senterpartiet/Hoyre v/Marit Voll Skrove fremmet folgende endringsforslag til pkt. 4.2 i
forslag til nytt reglement:

“Folgende gr ut — pkt. 4.2, 2. avsnitt arlig arbeidsgodtgjering nestledere 1 komite
mennesker og livskvalitet og komite plan og samfunn”.

Votering:

Forslag fra SP/H falt med 4 mot 5 stemmer.

Rédmanns forslag til innstilling pkt. 1 — enstemmig vedtatt.

Forslag fra AP/KRF til pkt. 2 rdidmannens innstilling enstemmig vedtatt.

INNSTILLING:
1. Kommunestyret vedtar “Reglement for folkevalgtes arbeidsvilkér 1 Verdal
kommune — valgperioden 2011-2015”.
2. Endelig storrelse pé grunnlag for godtgjering for ledere i komiteene blir:
- Komite plan og samfunn: godtgjeres tilsvarende 35 % stilling.
Komite mennesker og livskvalitet: samordnes med varaordfererressurs —
godtgjeres tilsvarende totalt 60 % stilling.
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Vedlegg:

1. Gjeldende reglement.

2. Utkast til nytt reglement for valgperioden 2011-2015 (endring nedsatt gruppe er
enige om er inntatt i dette).

3. Samlet saksframstilling av formannskapssak nr. 72/11.

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):
Ingen

Saksopplysninger:

Saken ble lagt fram i formannskapets meate 27. oktober 2011, der det ble fattet folgende
vedtak:

“Saken utsettes.

Det oppnevnes gruppe for gijennomgang av nytt reglement.

Forslag til gruppe: Gruppelederne”

Gruppen har hatt to meter og blitt enig om folgende endring i administrasjonens forslag
til nytt reglement:

Pkt. 3.1 — Ordfererens godtgjoring

Ordfererens godtgjering felger lonn til stortingsrepresentanter til enhver tid. Dagens
ordferergodtgjering fryses inntil stortingsrepresentantenes lonn har tatt igjen ordferers
godtgjering. Ordferer gis verken fast- eller motegodtgjoring som leder eller medlem av
utvalg, rad eller nemnder.

Til opplysning sé har stortingsrepresentantene en godtgjering pr. 01.05.11 pa kr
750.900,-. Ordferer godtgjering er pr. 01.05.11 pa kr 772.600,-.

For gvrig er gruppen enig om at administrasjonens forslag til reglement legges fram til
behandling, med ovennevnte endring, og at alternative forslag fremmes i formannskapets
mote.

Endringer/suppleringer gjort i administrasjonens forslag forhold til gjeldende reglement
vil dere finne i1 vedlagte samlet saksframstilling. Det er i tillegg gjort en del spraklige
endringer for a forbedre dokumentet.

Rédmann legger med dette fram saken for formannskapet som bes innstille overfor

kommunestyret & vedta framlagte reglement og fastsette endelig storrelse pa godtgjoring
av komiteledere.
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Verdal kommune
VEDLEGG

Samlet saksframstilling

Reglement for folkevalgtes arbeidsvilkdr i Verdal kommune - Valgperioden 2011-
2015

Saksbehandler: Line Therese Ertsas Arkivref:
E-post: line.ertsaas@verdal. kommune.no 2011/6548 -/
TIf.: 74048250

Saksordferer: (Ingen)

Utvalg Maotedato Saksnr.
Verdal formannskap 27.10.2011 72/11
Verdal kommunestyre 31.10.2011 81/11

Saksprotokoll i Verdal formannskap - 27.10.2011

BEHANDLING:

SP v/Marit Voll Skrove fremmet pa vegne av Hoyre, SP og FRP utsettelsesforslag:
”Saken utsettes.

Det oppnevnes gruppe for giennomgang av nytt reglement.

Forslag til gruppe: Gruppelederne.”

Ved votering ble utsettelsesforslaget enstemmig vedtatt.

INNSTILLING:

Saken utsettes.

Det oppnevnes gruppe for gjennomgang av nytt reglement.
Forslag til gruppe: Gruppelederne.

Radmannens innstilling:

1. Kommunestyret vedtar "Reglement for folkevalgtes arbeidsvilkér i Verdal
kommune —
valgperioden 2011-2015".

2. Endelig storrelse pé grunnlag for godtgjering for ledere 1 komiteene blir:
Komité plan og samfunn:
Komité mennesker og livskvalitet:
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Saksprotokoll i Verdal kommunestyre - 31.10.2011

BEHANDLING:
Saken utgar.

Vedlegg:

1. Gjeldende reglement.
2. Utkast til nytt reglement for valgperioden 2011-2015.

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):
Ingen

Saksopplysninger:

Alle som har et kommunalt tillitsverv, har i henhold til kommunelovens § 42 krav pa
godtgjering for sitt arbeid som folkevalgt etter naermere regler fastsatt av kommunestyret
selv.

Gjeldende reglement ble vedtatt av Verdal kommunestyre i mate den 03.09.07 og tradte i
kraft fra ny kommunevalgperiode.

Kommunestyret vedtok i mete 29.08.11 som sak nr. 65/11 felgende:

1. Gjeldende reglement for folkevalgtes arbeidsvilkér for perioden 2007-2011
viderefores forelapig for neste valgperiode.

2. Det oppnevnes gruppe for giennomgang av nytt reglement etter kommunestyrets
konstituerende mote 17. oktober 2011.

Det har i ettertid dukket opp en del som har fort til at pkt. 2 i kommunestyrets vedtak
ikke er satt i verk, bl.a at det haster & fa fastsatt storrelse for grunnlag pa godtgjering til
komiteledere.

I grove trekk er folgende endringer/suppleringer gjort i forhold til gjeldende

reglement:

- Pkt. 3.1 Ordferers godtgjering. Endres fra a folge raidmannens lgnn til 4 justeres arlig
i takt med lonnsutviklingen i kommunal sektor. Justeres pr. 1. januar.

- Pkt. 3.2 varaordfererens godtgjering. Endres fra a veere 50 % av kommunalsjefs lonn
til & tilsvare 50 % av 90 % av ordferes godtgjering. Justeres arlig pr. 1. januar.
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- Pkt. 4.2 Utvalgsledere gruppe I. Endres fra 4 folge 35 % av kommunalsjefers lonn til
a godtgjeres inntil 35 % av 90 % av ordferes godtgjering. Justeres arlig pr. 1. januar.

- Pkt. 6.2 Legitimert tapt arbeidsfortjeneste gkes fra kr 2.000,- pr dag til kr. 2.500,- pr.
dag. Dette er en gkning pa 25 %. Vi har fra 1.1.2008 til 01.05.2011 hatt en lennsvekst
pa ca 15 %. For a dekke opp vekst som vil komme 1 innevarende valgperiode er det
derfor foreslatt & eke med 10 % i tillegg til den lennsveksten som har veert i forrige
valgperiode.

- Pkt 9 Telefongodtgjering. Nytt punkt. Det gis telefongodtgjering pr. i dag ogsé,
formaliserer det med a fore det inn i reglementet.

- Pkt. 14 Fraver fra ombudet. Nytt punkt.

- Pkt. 15 Godtgjering ved sykdom. Nytt punkt.
- Pkt. 16 Ferie. Nytt punkt.

For ovrig er reglementet uendret.

Saken legges med dette fram til behandling.
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1. Kommunale meoter.

1.1. Moteplaner.

Det skal for hvert ar utarbeides en samlet plan for matevirksomheten i
kommunestyret, formannskapet/administrasjonsutvalget, komité mennesker og
livskvalitet og komité plan og samfunn. Rddmannen i samrdd med ordfereren har
ansvaret for at en slik samordnet moteplan blir utarbeidet.

1.2. Tidspunkt for kommunale moter.

a. Moter i kommunestyret begynner kl. 18.00, unntatt budsjettmeotet.

b. Ovrige mater avholdes pa dagtid. Det enkelte utvalg bestemmer selv
metetidspunktet.

2. Oppleering og informasjon til de folkevalgte.

2.1. Oppleering av folkevalgte.

a. Ibegynnelsen av hver valgperiode skal det arrangeres kurs for folkevalgte om
de grunnleggende prinsipper om kommunal virksomhet. KS sitt kursopplegg
blir lagt til grunn for opplaringen. I tillegg blir det gitt informasjon om lokale
forhold, reglementer m.v. i Verdal kommune.

b. Ordferer og rdidmann er ansvarlig for at opplering under pkt. a blir arrangert.

c. Som ledd i en kontinuerlig opplaring, abonnerer kommunen pa tidsskriftet
”Kommunal Rapport” for alle kommunestyrerepresentantene og de
medlemmer 1 administrasjonsutvalget, komiteene og kontrollutvalget som ikke
er medlemmer i kommunestyret.

2.2 Informasjon til folkevalgte.

a. Alle praktiske og skonomiske ordninger som blir vedtatt for de folkevalgte
sine arbeidsvilkér skal samles i et eget regulativ. Regulativet skal trykkes opp
og sendes de folkevalgte.

b. Informasjon om eventuelle endringer av regulativet og nye tiltak skal straks
sendes de folkevalgte.

c. Reglement for kommunestyre, formannskapet, administrasjonsutvalget og
komiteene trykkes opp og sendes de folkevalgte.

d. Administrasjonen v/rfddmannen har ansvar for informasjonsvirksomheten
overfor de folkevalgte.
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3. Godtgjeringer.

3.1. Ordforerens godtgjoring.

Ordforerens godtg] erng ffalger godtg];armg til stortmgsrepresentanter t11 enhver t1d

efd-fei:e%s—ged-‘eg}e%mg Ordf;areren gis Verken fast- eller mﬂtegodtg];arelse som leder
for eller medlem av utvalg, rad eller nemnder.

3.2. Varaordforerens godtgjoring.

Varaordfereren godtgjores tilsvarende 50 % av 90 % av ordforers godtgjering.
Justeres arlig pr. 1. januar. Varaordfereren gis ikke motegodtgjerelse som leder for
eller medlem av utvalg, rdd eller nemnder.

3.3 Leder av det storste parti som ikke har ordforervervet.

Gruppeleder av det storste opposisjonsparti i kommunestyret som ikke har
ordferervervet far en arlig godtgjering pé kr 20.000,-. Denne godtgjering kommer 1
tillegg til annen godtgjering.

3.4 Godtgjoring gruppeledere i kommunestyret.

Gruppeledere 1 kommunestyret, unntatt leder under pkt. 3.3, far en arlig godtgjering
pa kr 10.000,-. Denne godtgjering kommer 1 tillegg til annen godtgjering.
4. Arbeidsgodtgjoring — Fastgodtgjering.

4.1 Formannskapet.

Formannskapets medlemmer fir en arbeidsgodtgjerelse pa kr 20.000,- pr ar +
metegodtgjering pa kr 500,- pr mete.

For varamedlemmer gjelder:

For fungering i 3 kalendermaneder eller mer i sammenheng, tilkommer
varamedlemmer arbeidsgodtgjering forholdsmessig som bestemt for medlemmer.

4.2 Utvalgsledere gruppe I.

Leder 1 henholdsvis komité mennesker og livskvalitet og komité plan og samfunn og
godtgjoeres i inntil 35 % av 90 % av ordferers godtgjering. Justeres arlig pr. 1. januar.
Endelig storrelse pa grunnlag for godtgjering avgjeres av kommunestyret. Leder gis
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ikke metegodtgjering som medlem av utvalg, rdd eller nemnder, unntatt hvis
vedkommende er medlem av formannskapet. (Siste setning gjelder ikke hvis leder 1
tillegg er varaordferer).

Nestledere i komité mennesker og livskvalitet og komité plan og samfunn gis en arlig
arbeidsgodtgjering pd kr 10.000,- + metegodtgjering.

Oversikt over hvilke utvalg som kommer inn under gruppe I folger som vedlegg til
dette reglement.

4.3 Utvalgsledere gruppe I1.

Ledere i kommunale utvalg under gruppe 1l gis en arlig arbeidsgodtgjering pa kr
10.000,- + metegodtgjoring. Arbeidsgodtgjering gis uavhengig av oppmaete.

Oversikt over utvalg som kommer inn under gruppe Il folger som vedlegg til dette
reglement.

5. Motegodtgjering.

5.1. Kommunestyret.

Kommunestyrets medlemmer gis en metegodtgjering pa kr 500,- pr mete.

5.2. Formannskapet.

Motende varamedlemmer i formannskapet gis en metegodtgjering pa kr 500,- pr.
mote.

5.3. Utvalg gruppe I og 11.

Medlemmer i kommunale utvalg under gruppe L ogII gis en metegodtgjoring pa kr
400,- pr mote.

5.4 Utvalg under gruppe I11.

Medlemmer i kommunale utvalg under gruppe Il gis en meategodtgjering pa kr 400,-
pr mate.

Leder i utvalg under gruppe Il gis en mategodtgjerelse pa kr 500,- pr. mate.

Oversikt over hvilke utvalg som kommer inn under gruppe III folger som vedlegg til
dette reglement.

5.5. Komiteer, utvalg m.v.
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Komiteer, utvalg m.v. som folkevalgte organ oppnevner til kortvarige oppdrag
og/eller konkrete arbeidsoppgaver gis ikke uten videre mategodtgjoring. Nér det
oppnevnes slike utvalg m.v. ma det samtidig vurderes om det skal gis
metegodtgjering. Formannskapet gis fullmakt til 4 avgjere om meategodtgjerelse skal

gis.

5.6. Motegodtgjoring blir ikke utbetalt til folgende:

* radmann, kommunalsjefer og virksomhetsledere skal ikke ha metegodtgjering for
a delta i meter som sorterer under deres arbeidsomrade.

* kommunale tjenestemenn uten nar vedkommende meoter som valgt medlem

» de forskjellige samarbeidsorgan ved skolene og barnehagene. Unntatt her er de
som er politisk valgt til & veere representanter i disse organene. De gis en
metegodtgjering pa kr 400 pr mete som utbetales etter bilag fra skole/barnehage.

6. Erstatning for tap i arbeidsinntekt.

6.1. Ulegitimert tap.

For ulegimitert tap i ordinar inntekt som folge av vervet, kan etter regning utbetales
erstatning med inntil kr 850,- pr. dag. Ulegitimert tapt arbeidsfortjeneste utbetales
som hovedregel forholdsmessig etter den tid vedkommende ma ha fri for & skjette
vervet.

Full dekning gis for 6 timers fraver. For fraver pa inntil 3 timer utbetales kr 500,-.
Deretter gis et tillegg pa kr 100,- pr. pabegynt time inntil maksimal erstatning.

6.2 Legitimert tapt arbeidsfortjeneste.

For legitimert tapt arbeidsfortjeneste kan erstatning etter bekreftet regning ytes med
inntil kr 25005~ kr 2.800,- pr. dag. For selvstendig naeringsdrivende godtas
egenerklering som dokumentasjon.

Blir et krav om legitimert eller ulegitimert erstatning ikke imeotekommet, avgjor
formannskapet det med endelig virkning.

7. Andre utgifter.

7.1 Omsorgsarbeid.

Dokumenterte utgifter for nedvendige omsorgsutgifter dekkes med inntil kr 100,- pr.
time med inntil kr 500,- pr. dag. Egenerklering godtas som dokumentasjon.

36



8. Skyss- og kostgodtgjoring.

Skyssgodtgjering dekkes etter gjeldende regulativ for kommunene. For de som har
midlertidig bopel utenfor kommunen og stiller i ordinere kommunale meter dekkes
skyssutgifter etter samme regler med inntil kr 600,-. Godtgjerelse utover dette kan gis
i helt spesielle tilfeller, forutsatt at dette er avtalt pd forhand.

Kostgodtgjering dekkes etter gjeldende regulativ for kommunene for reiser utenom
kommunen. For reiser innenfor kommunen ytes ikke kostgodtgjering.

9. Telefongodtgjering.

Ordforer gis fri mobiltelefon.
Varaordferer gis dekning av bruk pa dagtid fram til kl. 16.00.

10. Justering av satsene.

Satsene gjelder for valgperioden 2015-2019 2644-2045. Reglementet tas opp til
vurdering for neste valgperiode.

11. Seerlige bestemmelser.

a. Det forutsettes at spersmalet om justering av godtgjeringene, herunder
eventuell godtgjering til andre nemnder m.v. blir tatt etter hvert som dette

matte bli aktuelt.

b. Fjellstyret far sin godtgjering fastsatt av kommunestyret etter forslag fra
Fjellstyret.

12. Etterlenn.

Ordforer gis ved avslutning av vervet etterlonn i inntil 3 mineder. Etterlonn utover
1,5 maned bortfaller ved inntreden i ny stilling.

13. Utbetaling av godtgjeringer.

Fastgodtgjering til ordferer, varaordferer, opposisjonsleder, formannskapet, ledere og
nestledere i kommunale utvalg under gruppe I og ledere i kommunale utvalg under
gruppe II, blir utbetalt manedsvis over kommunens lennssystem.
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Utbetaling av de ovrige godtgjeringer skjer som hovedregel 2 ganger pr. ar.
14. Fravaer fra ombudet.

Den faste godtgjeringen avkortes %-vis ved storre fraver enn 30 % i lepet av et ar.
Ved stort fraveer vil for myc utbetalt fastgodtgjering blir krevd tilbakcbetalt ved drets
slutt.

15. Godtgjoering ved sykdom.

Ved fraveer grunnet sykdom og dette meldes i samsvar med NAV sine regler for
sykelenn reduseres ikke fastgodtgjeringene.

16. Ferie

Folkevalgte omfattes ikke av ferieloven, men éarlig fritid tilsvarende ferielovens
bestemmelser kan avvikles i samrdd med ordfereren. For slik fritid utbetales ordinaer
fast godtgjoring.

17. Pensjonsordning.

Folkevalgte 1 Verdal kommune med minimum 1/3 av full godtgjerelse innlemmes 1
den ordinere pensjonsordningen i KLP for kommunalt ansatte. Det inngés ikke
avtale om AFP 62-64 for de folkevalgte (k-sak 23/14)

18. Delegasjon.

Formannskapet bemyndiges til & endre gruppeinndeling for utvalg.

19. Ikrafttredelse.

Reglementet som skal avlgse gjeldende reglement og er vedtatt av Verdal
kommunestyre i mote 28-—+november204} og trer i kraft fra dette tidspunkt.
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GRUPPEINNDELING KOMMUNALE UTVALG

Gruppe I:

Gruppe II:

Gruppe III.

Komité mennesker og livskvalitet
Komité plan og samfunn

Administrasjonsutvalget utenom formannskapets medlemmer/
varamedlemmer
Kontrollutvalget
Utmarksnemnda

Eldres rad

Radet for likestilling av funksjonshemmede
Innvandrerradet

Styret for Verdalshallen

Nemda for lokalhistorisk arkiv
Bygdeboknemda

Gatenavnkomiteen

Heimevernsnemda

Tilsynsutvalg for minnestottene (ny ordn. for en del av stottene. Ikke personer). 222
Tilsynsutvalg for elveforbygningene ??7??
Trafikksikkerhetsutvalget

Skatteutvalget
Skattetakstnemda(eiendomsskatt)
Overskattetakstnemda (eiendomsskatt)
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Verdal kommune

Sakspapir

Evaluering av MOT i Verdal kommune

Saksbehandler: Frode Kvittem Arkivref:
E-post: frode.kvittem@verdal.kommune.no 2015/4945 -/
TIf.: 74048290

Saksordferer: (Ingen)

Utvalg Maotedato Saksnr.
Komité mennesker og livskvalitet 19.08.2015 41/15
Verdal formannskap 20.08.2015 82/15
Verdal kommunestyre 31.08.2015 63/15

Radmannens forslag til vedtak:

MOT prioriteres ikke som virkemiddel i Verdal kommune.

Saksprotokoll i Komité mennesker og livskvalitet - 19.08.2015
BEHANDLING:
Ved votering ble raidmannens innstilling vedtatt med 7 mot 2 stemmer.

INNSTILLING:
MOT prioriteres ikke som virkemiddel i Verdal kommune.

Saksprotokoll i Verdal formannskap - 20.08.2015
BEHANDLING:
Innstilling fra komite mennesker og livskvalitet ble utdelt i motet.

Ved votering ble komiteens innstilling vedtatt med 6 mot 3 stemmer.

INNSTILLING:
MOT prioriteres ikke som virkemiddel i Verdal kommune.

Vedlegg:

MOT — En beskrivelse av programmet
Generell programteori



Evalueringsdesign fra Ostlandsforskning
Evaluering av implementering - MOT 1 Verdal kommune

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):

Ingen

Saksopplysninger:

Som folge av at kommuneokonomien er under press, ble det i tilknytning til
Okonomiplan 2015-2018 og Budsjett 2015 vedtatt at rAdmannen skulle giennomfere en
evaluering av MOT. Denne evalueringen skal utgjere et beslutningsgrunnlag for &
vurdere videreforing av tiltaket. Fordi kommunen mangler evalueringsverktey er det
inngatt avtale med Ostlandsforskning om bistand til arbeidet.

De siste drene har behovet for kunnskapsbaserte beslutninger vert et viktig tema i
kommunen, og dette er lagt til grunn for utviklingen av blant annet det ledelsesmessige
konseptet, plan- og styringssystemet og skonomiplanen.

I Okonomiplanen for 2015-2018 papekes det at «Prioritering av tiltak ma i stadig storre
grad gjores faktaorientert ut fra kunnskapsgrunnlag. Dette vil dpenbart utfordre bdde
faglige og politiske «sannhetery, men er nodvendig for d klare d prioritere. Dette vil
bdde gjelde prioriteringer innen det forebyggende arbeidet og det rent tjenesteytende.
Ikke minst vil dette gjelde arbeidet med a skape gode livsvilkar for barn og unge, hvor vi
ogsd ser en tydelig dreining av statlig politikk i form av kostnadsokninger for reaktive
tiltak, som for eksempel plassering i fosterheimer og institusjoner. Dette gjor at
kommunen ma utvikle det kunnskapsbaserte forebyggende arbeidet og vri ressursbruk
innen ogsd barnevern til mer forebyggende tiltakskjeder.»

I Kommuneplanens samfunnsdel 2015-2030 er det vedtatt at resultatene av kommunens
innsats skal vurderes, og at resultatvurderingen skal innga i arsrapporten, bygge pa
definerte malindikatorer i planverket og gi en pekepinn pd om utviklingen gér i retning
av samfunnsmalene. Om mulig skal vurderingene skje ut fra fordeling pd geografi, alder,
kjonn og sosial status, og det legges til grunn en ambisjon om at situasjonen skal
forbedres for alle og at ulikhet skal reduseres.

Samfunnsmadlene er folgende:

e Vire kommuner er gode samfunn a leve i hele livet, og alle foler seg som en verdsatt
del av fellesskapet

e Alle barn far en best mulig start pa livet

¢ Alle innbyggere opplever trygghet, mestrer hverdagen, og har flere aktive levear med
god helse og trivsel

e Vare kommuner er en utviklingskraft i en beerekraftig og robust del av Midt-Norge

Kommuneplanens samfunnsdel omhandler strategier som er ferende for kommunens
prioritering av innsats, blant annet:

e Sikre et baerekraftig samfunn
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o Prioritere forebygging og tidlig innsats

o Prioritere tiltak som favner store deler av befolkningen

o Sikre helhetslgsninger, koordinerte arbeidsprosesser og fremtidsretta og
kunnskapsbaserte tjenester

e Prioritere en god start og mestring hele livet
o Prioritere barns oppvekstvilkar og muligheter for & mestre livet
o Legge til rette for inkludering, trygghet og deltakelse 1 sosiale fellesskap
o Prioritere virkemidler som reduserer sosiale ulikheter 1 helse og livsvilkar

MOT er et av flere tiltak som Verdal per dato gjennomfoerer knyttet til forebygging. I
oktober 2014 ble det lagt fram sak i komite Mennesker og livskvalitet (PS 60/14 MOT)
og formannskapet (PS 89/14 —MOT) der avrige forebyggingstiltak ble beskrevet. De
gjengis ogsa her:

o Miljoteam (tidligere basisteam) ved begge ungdomsskolene.
o Ungdomskontakten

« Kinokjeller'n

» Satsingen «Bedre leringsmiljo»

e De utrolige arene

Datainnsamling/méiling:

Til grunn for evalueringen av MOT ligger en sporreundersegkelse blant elevene og
leererne i ungdomsskolen. Undersokelsen gir et gyeblikksbilde av situasjonen for elevene
og lererne pa undersokelsestidspunktet, og er giennomfoert for & fa kunnskap om
hvorvidt MOT er implementert i skolen og om MOT treffer alle elevene eller ikke.

Nar effekt av tiltak skal males, er det naturlig & tenke dette ut fra en vurdering av arsak-
virkning. Men for & kunne vurdere effekten av et enkelttiltak, mé det blant annet vare
mulig & eliminere andre mulige &rsaker til effekten. Dette lar seg ikke gjennomfoere, og
det er derfor ikke mulig & vurdere hvorvidt MOT alene er drsaken til situasjonen blant
elevene pd ungdomsskolen pa undersekelsestidspunktet. For & unngd usikkerhet om
hvorvidt tiltak virker, er det derfor gunstig & prioritere tiltak som det allerede er pdvist
effekt av gjennom forskning.

For & ivareta kommunestyrets foringer om helhetlig innsats, er det viktig & velge tiltak
som kan implementeres i den ordinare driften, og som kan innga i forebyggende
tiltakskjeder ogkoordinerte arbeidsprosesser ssmmen med andre forebyggende innsatser.

I en evalueringav MOT er det derfor viktig 4 ha to perspektiver. Det ene perspektivet vil
vaere om MOT er implementert godt nok i Verdal kommune i trdd med MOT sine
grunntanker og intensjoner. Det andre vil vaere om MOT som konsept er riktig med
bakgrunn i feringene i kommunens planverk, dvs. Kommuneplanens samfunnsdel,
Kommunedelplan oppvekst og @konomiplanens forutsetninger, og i forhold til de
helhetslosninger og koordinerte arbeidsprosesser som etterstrebes.
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For & hjelpe oss med 4 evaluere om MOT er godt implementert har Ostlandsforskning
gitt faglig veiledning. Ostlandsforskning er valgt ut med bakgrunn i at de har
spisskompetanse i forhold til evaluering av forebyggingsarbeid. Ostlandsforskning har
gitt kommunen generell kunnskap om evaluering i form av et seminar, og har dessuten
utarbeidet et evalueringsdesign (vedlagt). I tillegg har Ostlandsforskning veiledet
underveis i prosessen.

Sperreundersgkelsene vare er giennomfort for alle elever pd ungdomstrinnet og larerne
der. Assistenter og fagarbeidere er ikke inkludert siden de ikke omtales som akterer i
MOT sitt skoleprogram, selv om disse rollene ogsa har betydning for skole- og
oppvekstmiljo. Spersmalsstillingene i undersgkelsene er hentet fra spersmalsapparatet
som ble brukt av PROBA samfunnsanalyse i deres MOT-evaluering (Rapport 2011 — 05
Evaluering av MOT i ungdomsskolen — 2011) og Desemberundersgkelsen (som MOT
sentralt er ansvarlig for). Ostlandsforskning har veiledet i forhold til hvordan resultatet
av disse undersokelsene skal fortolkes og presenteres. I tillegg er ledelsen ved de to
skolene kontaktet for 4 hente utfyllende opplysninger.

Vurdering:

Som beskrevet over vil MOT-evalueringen ha to perspektiv. Det ene omhandler selve
implementeringen av MOT og status for MOT i Verdal, mens det andre vil ta for seg om
MOT vil vere et riktig virkemiddel med bakgrunn i Kommuneplanens samfunnsdel og
Okonomiplanens forutsetninger, og i forhold til de helhetslgsninger og koordinerte
arbeidsprosesser som etterstrebes.

Implementering av MOT i Verdal kommune:

Med bakgrunn i evalueringsdesignet som @stlandsforskning har utarbeidet ser vi at det
fortsatt er en del 4 hente i forhold til implementeringen av MOT i Verdal kommune.
Oppsummert ligger det forbedringspotensial pa alle plan. I et overordnet perspektiv har
kommunen ikke lyktes med & f& MOT forankret i lokalsamfunnet — inn mot lag og
organisasjoner. Videre er ikke MOT tydeliggjort i planverket vért. Det er imidlertid
etablert en god struktur knyttet til matepunkt mellom MOT-informaterene og MOT-
ledelsen i kommunen, og det er etablert drsrapportering i form av en tilstandsrapport.

I forhold til «MOT i ungdomsskolen» er leererne positive til programmet. I underkant av
30 % av lererne bruker MOT aktivt i hverdagen. Lererne etterlyser ogsé en aktiv og
stattende ledelse i implementeringen.

I forhold til elevene er de fleste ungdommene positive til MOT. De rapporterer at MOT
virker positivt inn i forhold til 4 bry seg om hverandre, akseptere forskjeller, ta valg selv
osv. Men de gir samtidig tilbakemelding om at MOT bare delvis lever utover
skolebesokene som MOT-informaterene gjennomferer. Det er ogsd utfordrende at sa
mange som 181 ungdommer er noytrale til eller uenige i at MOT har effekt pa dem.
MOT har som malsetting a na ut til alle ungdommer, ogi Verdal er tilbakemeldingen fra
ungdommene at relativt mange foler at MOT ikke treffer dem eller har positiv effekt pa
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dem. Mest overraskende er det at ogsd Ungdom med MOT (UMM) kommer med slike
tilbakemeldinger.

I evalueringen som er vedlagt (Evaluering av implementering - MOT i Verdal
kommune) ble det foretatt flere dypdykk i tallene fra sperreundersokelsene. Her ble det
sett nermere pa flere av tilbakemeldingene fra de ungdommene som folte at MOT ikke
nadde ut til seg. De konkrete funnene tyder pa at ungdommer som er ensomme og som
ikke blir likt av andre opplever liten effekt av MOT.

N4 skal det samtidig bemerkes at MOT ikke er hele forklaringsbildet pa de
tilbakemeldingene som ungdommene gir i forhold til sin opplevelse av ensomhet,
manglende trivsel osv. Men, i en evaluering av MOT er det relevant & ta med disse
utfordringene som ungdommene i Verdal rapporterer om samtidig som programmet
«MOT 1ungdomsskolen» gjennomfores. I Ungdataundersekelsene vare ser vi ogsé at
andelen elever som mobbes gker fra 4 % til 7 % fra 2013 til 2014. Dette skal verken
tilskrives MOT eller andre faktorer, men utfordrer oss med tanke pa hvilke virkemidler
som skal brukes for & skape gode oppvekstbetingelser for ungdommer i Verdal.

MOT som virkemiddel i lys av Kommuneplanens samfunnsdel, kommunedelplan
oppvekst og skonomiplanen:

MOT sine intensjoner og mélsettinger samsvarer godt med malene i Kommuneplanens
samfunnsdel. MOT skal vere en forebyggende innsats som favner alle ungdommer, og
viser giennom sine egne evalueringer til & kunne ha positiv effekt pd psykisk helse, mot,
leringsfokus, vennskap, trivsel og forebygge mobbing, narkotika- og alkoholmisbruk.
MOT presenterer en kunnskapsbasis basert pa forskning giennomferti 2008-2012, og vil
sdledes oppfylle kommunens krav til 4 prioritere kunnskapsbaserte satsinger. I denne
sammenhengen er det imidlertid utfordrende at MOT i rapporten «Forebyggende
innsatser i skolen — 2006» ble omtalt som et program med lav sannsynlighet for & gi
resultater, og at offentlige kunnskapsbaser for forebyggende tiltak som Ungsinn.no og
forebygging.no ikke omtaler MOT.

I Kommuneplanens samfunnsdel blir det tydeliggjort et behov for & finne virkemiddel
som motvirker sosiale ulikheter. Ungdom i Verdal gir per dato klare tilbakemeldinger
om at kommunen mé fortsette sitt arbeid med & finne bedre virkemidler pa dette feltet.

I forhold til implementering er det sammenfall mellom « MOT i ungdomsskolen» og
Verdal kommune pé en rekke punkt, men det er ogsa store forskjeller i tenkning pa
sentrale punkter. Spesielt gjelder dette hvordan innsatser skal forankres og vedlikeholdes
over tid. IMOT velges det ut «riktige» medarbeiderne som skal giennomfere
skoleprogrammet i MOT. Disse personene kan veare lerere ved skolen, men det er ikke
et absolutt krav. @vrige lerere fir kompetanse gjennom ett arlig foredrag, og giennom
observasjon av aktivitet som foregar ved a delta i skolebesgkene. Dette er basisen for at
leererne skal kunne holde MOT aktivt i hverdagen.

I kommunes siste satsinger SOL (Systematisk observasjon av lesing) og DUA (De

utroluge arene) vektlegges at alle lerere skal motta en grundig faglig skolering som gar
over tid og som skal bidra til at tiltakene blir en naturlig del av laerernes verktoykasse.
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Satsingene vedlikeholdes med lite ressursbruk etter en viss tid. Oppbygningen av MOT
forutsetter et konstant behov for tilforsel av ressurser til egne MOT-informaterer i en
frikjept stillingssterrelse.

Dersom MOT skal inngd som en del av kommunens helhetslosninger og koordinerte
arbeidsprosesser, md MOTs innsats overfor ungdom enten bygge pd kommunal innsats
overfor barn eller samkjores med parallell innsats mot samme ungdomsgruppe. Vi ser at
MOT deltar pa arrangementer der ungdommer samles, men ellers i liten grad er samkjort
med annen kommunal innsats. Til sammenligning er det enklere & sikre helhetlige
arbeidsprosesser giennom tiltak som er konstruert for dette, f.cks. har bdde helsestasjon,
barnevern, barnehager og skoler virkemidler innenfor samme konsept i De utrolige
arene, som parallelt kan rettes mot samme eller ulike aldersgrupper.

Radmannen legger folgende vurderinger til grunn for sin innstilling:

o FEtter 13 ars drift er det fortsatt utfordringer knyttet til & f& MOT godt nok
implementert i skolen og lokalsamfunnet.

e MOT nér ikke inn til alle ungdommer i Verdal, spesielt ikke de som trenger det mest.
MOT svarer saledes ikke pd forutsetningene i planverket om prioritering av innsats
som bidrar til & redusere sosiale forskjeller.

e Okonomiplanens effektiviseringskrav forutsetter prioritering av kostnadseffektive
tiltak. MOTs konstante behov for driftsressurser i framtiden svarer ikke til dette.

e MOT svarer heller ikke pé planverkets forutsetninger om at helhetslosninger og
koordinerte arbeidsprosesser skal ligge til grunn ved prioritering av tiltak.
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Hva er MOT og hva star MOT for?

Som et kompetanseloft for det helsefremmende og forebyggende arbeidet i skolen har flere
forskergrupper pd oppdrag fra Sosial- og helsedirektoratet og Utdanningsdirektoratet utarbeidet
en rapport om kunnskapsstatus pa disse omradene. Forskerne gir i rapporten informasjon om
hvilke program og tiltak — sarlig i forhold til rus og atferd — de har vurdert til & ha den
forventede effekt. (Rapport: Forebyggende innsatser i skolen, 2006). Her folger rapportens
beskrivelse av MOT:

Hovedfokus/innsatsomrade
Redusere mobbing, vold og rusmisbruk

Skoleslag/arstrinn

MOT foreldreforberedelse

MOT i barnehagen, foredrag for foreldre og personale

MOT i barneskolen, skolebesegk pé 7. trinn i grunnskolen

MOT iungdomsskolen, 15 informaterbesek over tre &r

MOT i videregéende, som valgfag (75t/4) og som samarbeidsskole
MOT i hayere pedagogisk utdanning, 7-9 besek over tre ar

MOT i idrett og kultur

MOT i arbeidslivet

Utgiver
Stiftelsen MOT

Materiell

Manualer, kontrakter, ulike brosjyrer og filmer, bok av A. Varvik, en rekke maler for
skolebesgk, elevmeter, foreldremeter, samlinger for ulike grupper av MOT-personell,
kontraktsformular for skoler og kommuner, tilgjengelig pa bokmal, nynorsk og delvis pa
engelsk. Brukerne av program i MOT-serien mottar en hel del materiell sd som kalendre,
planleggere, t-skjorter og skolesekker med MOT- emblem patrykt.

Kostnader og tidsbruk

Kommuner betaler kr 60 000 pr ar pluss reise og opphold for eget og tilreisende MOT personell
ved kursing og andre samlinger. Kommunen kan fa utdannet flere motivaterer. Inntil 12
skolebesgk pd ungdomstrinnet, besek i grupper av elever fra heyere trinn.

Malgruppe elever

I prinsippet alle elever. Nar det gjelder valgfaget i videregéende opplaring, er det for elever med
“personlig egnethet”. Versjoner av programmet er ogsa rettet inn mot fritidsarenaen, idrettslag
etc.

Mal

”Fremme positiv egenverdi, respekt og forstaelse for andre og det & kunne skape trygghet
i forholdet mellom mennesker”. Folgende overordnete mélsettinger listes opp i
programdokumentasjonen:

* oke unges kunnskaper, innsikt og mulighet til & mestre egen livssituasjon og utvikling



* ivareta ungdommens gnske om & engasjere seg i eget miljo og i forhold til egen og andre
ungdommers situasjon

* ha innsikt i egne holdninger og valg

* kunne se konsekvenser av ulike valg

* ha kjennskap til hvilke faktorer som pavirker normer, holdninger og verdier
* vaere klar over hva som utvikler og trygger egen identitet

* kunne folge egen overbevisning, og kunne respektere andres

* kunne ta ansvar for egne handlinger

* kunne kommunisere og kunne ta del i samtaler med andre ungd ommer

* vise en atferd som gjor at de er positive rollemodeller

* vaere ressurspersoner for andre ungdommer og MOT

Arbeidsmater og aktiviteter

Utdanne ulike grupper av nekkelpersonell pa kommuneniva, skolere elever i videregéende
opplering og pa ungdomstrinnsniva til & arbeide som motivaterer. Elevene i videregdende
opplering skal ogsa ga pa skolebesgk til grupper pa 7. trinn 1 grunnskolen der de skal ... bruke
seg selv offensivt som rollemodeller.” Der skal de vise at faktorer som “vennskap, selvtillit og
omtanke er vesentlige”. Krav om engasjement fra skolens og kommunens side for & inngé
kontrakt. Mye av virksomheten er basert pa samlinger, foredrag og skolebesgk der MOT-
instrukterer foreleser og samtaler med de tilstedevaerende.

Teoretisk/empirisk grunnlag

MOT jobber med & bevisstgjere ungdom til & ta valg som gjer at de mestrer livet. Alle
ungdommer vil erfare bdde medgang og motgang og det gjor at det er viktig & bygge opp
motstandskraft til & takle de utfordringene man meter i ungdomstiden pé en best mulig méte.
Motstandskraft er definert som den evnen man har til & takle utfordringer i livet (Brendtro,
2005), og til & “sla tilbake™ til tross for vanskeligheter. For & gi ungdom bedre verktay for &
mete utfordringer har MOT utviklet en filosofi tar utgangspunkt i a utvikle et inkluderende
miljo, som er nettverksforsterkende, trygghetsskapende og konfliktdempende. Fokus her er pa at
man ikke kan se pé individer som @de gyer, men at vii varme og trygge omgivelser tar ansvar
for & inkludere personer. MOT ser pé individet som en voksende helhet som aktivt omformer
omgivelsene sine, samtidig som det blir influert av de samme omgivelsene. Gjennom & oke
bevisstheten av sosial pavirkning, bruke gode rollemodeller samt gke troen pa egne krefter skal
programmet bidra til & bade bevisstgjere ungdom til 4 ta valg som gjer at de mestrer
ungdomstiden pa en bedre mate og til & gjennomfere og sta for disse valgene. Dette kan
oppsummeres i tre teorier: 1) gkologiske teori, 2) sosial pavirkningsteori og 3) self-efficacy

Referanser til Empowerment-teori, peer education og LOFT-modellen for problemlasning.
Beskrivelsen av MOT-pedagogikken inneholder ogsa fragmenter fra Coaching, Gestaltpsykologi
og “’Positiv psykologi”. Deler av den teoretiske forankringen gir forventninger om mulig effekt
av arbeidet, men det er ikke tydelig hvordan de ulike teoretiske modellene er bygd inn i arbeidet

Implementeringsstrategier

Videregaende skoler velger ut fire personer som blir utdannet som MOT-informaterer av
MOT-organisasjonen. Skolen tegner en kontrakt med MOT med en varighet pé minst 2,5 &r som
forplikter skolen pa flere punkt. Kommuner tegner kontrakt og kan fa utdannet flere lokale
MOT- informaterer, som kan arbeide i forhold til ungdomstrinnet og med skolebesgk pé 7. trinn
i grunnskolen.

Evaluering

Evaluering fra NTNU Samfunnsforskning AS, nr 2/06.
Interne evalueringer fra MOT-organisasjonen.
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Evalueringen av MOTs virksomhet startet med en pilotkartlegging i 1999 og denne ble etterfulgt
av flere empiriske undersgkelser. I perioden 2003-2006 ble det gjennomfort flere evalueringer
pa skoler som hadde hatt MOT i kortere eller lengre tid. Etter dette er det gjennomfort flere
utfyllende studier bade av kvantitativ og kvalitativ art. I lepet av de siste par arene er det
gjennomfort empiriske kartlegginger som baserer seg pa design med for- og etterundersekelser
samt med sammenligningsgrupper. Her deltok elevene i klasser ved 40 skoler som har MOT og
tilvarende klasser fra 40 skoler som ikke hadde benyttet seg av MOTs program. Alle disse
kartleggingene har bidratt med positive tilbakemeldinger pd de deler av MOTs virksomhet som
det er innhentet informasjoner om.

1. Evaluering av MOT av Befring (1999)

2. MOT i ungdomsskolen av Ingebrigtsen og Saether (2004, 2005, 2006)

3. Evaluering av MOT i ungdomsskolen av Econ Poyry (2009)

4. MOT vs kontrollskoler av Moen (2009)

5. Evaluering av MOT i ungdomsskolen av Proba Samfunnsanalyse (2010)

6. Utvikling ved nye MOT-skoler av Moen (2010)

7. Brev og tilbakemeldinger fra ungdom

8. Intervju med ungdom

9. Desemberundersgkelsen (2008, 2009)

10. Tilbakemeldinger fra voksne

Vurdering og anbefaling

Aktivitetene bestar i hovedsak i motivasjons- og inspirasjonsarbeid ved at utdannete personer
forteller og snakker til og med elever og andre (foreldre, personale). Det er uklart om dette er pa
linje med empowerment-teoriene det refereres til. Peer education som det ogsa refereres til,
baserer seg pd jevnaldrendes aktiviteter, men programmet benytter eldre og til dels voksne
instrukterer.

Programmet bygges ikke inn i skolens faste virksomhet, men vil fortsette & vaere en aktivitet
drevet av eksterne og eget personell som ikke har hjemlet sin aktivitet i ansettelsesforhold eller i
skolens faste planverk. Det er derfor uklart om det kan kalles implementering.

Programmet har en viss faglig basis, men knytningen til teoretiske modeller er svak og ikke lett
a finne igjen 1 programmets aktiviteter.

Anbefaling

Utdanningsdirektoratet la i 2006 frem en rapport om forebyggende innsatser i skolen. I denne
rapporten vurderes de ulike programmene/tiltaken som er i gang i skolen. MOT er et av
programmene som nevnes, og programmet vurderes 4 tilhere kategori 1: Program med lav
sansynlighet for resultater. Det er viktig & understreke at denne vurderingen og anbefalingen
gjelder i forhold til MOT som et rusforbyggende program i skolen.

12010 utarbeidet Edvard Befring og Bjerg-Elin Moen sin rapport «Positive holdninger:
Ressurser for et verdig liv — Organisasjonen MOT under lupen», og den gir en utvidet
beskrivelse av MOT og deres program. Den folgende beskrivelsen fra MOT er hentet fra denne

rapporten, og den tas med siden den sier noe om implementering av programmet
«Lokalsamfunn med MOT».

MOTSs malsettinger og arbeidsprogram

Intensjoner og grunnidéer
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MOT er en organisasjon som arbeider for & skape et varmere og tryggere oppvekstmiljo
gjennom 4 bevisstgjore ungdom til 4 ta egne valg og vise mot: mot til & leve, mot til & bry seg,
mot til & si nei. I regi av MOT foregar det et holdningsutviklende arbeid i skoler og pé ulike
fritidsarenaer.

Det er saledes en formulert mélsetting for MOTs virksomhet & bidra til unge menneskers
personlige utvikling. Her handler det i serlig grad om a styrke selvtillit og tro pa egne krefter og
muligheter og derigjennom & gjere ungdom robuste mot risikoforhold og stimulere dem til 4 ta
bevisste valg. Det handler ogsé om & utvikle toleranse og dermed hjelpe ungdom til & bry seg
om hverandre og a akseptere forskjeller. Dette er holdninger som vil bidra til et tryggere
oppvekstmiljo gjennom 4 styrke generelle beskyttelsesfaktorer og hindre utvikling forbundet
med ulike risikoforhold knyttet til ungdomstiden. Den primare malgruppen for MOTs arbeid er
ungdom i alderen 12 — 25 ar. Sekundarmélgruppen er foreldre og leerere. MOTs grunntanker,
grunnantakelser og grunnverdier er presentert med folgende sammenfattende hovedpunkter:

MOTSs grunntanke:

Bevisstgjore ungdom til & ta valg som gjor at de mestrer livet

Styrke ungdoms mot til & ta vare pa seg selv og hverandre

Drive holdningsarbeid med fokus pa verdier, valg og tro pa egne krefter

MOTSs grunnantagelser:

Mot er den viktigste egenskapen et menneske har

Mennesket er skjort og sarbart - og er et produkt av sin oppvekst og sine omgivelser
Mennesket er robust og motstandsdyktig - og kan bestemme sin egen fremtid uavhengig av sin
fortid

MOTSs grunnverdier:
Mot til & leve

Mot til & bry seg

Mot til & si nei

Et oppvekst- og oppleringsmilje som skal fremme de personlige egenskapene som her er
skissert, ma veare lagt til rette slik at ungdom kan utvikle holdninger som setter dem i stand til &
akseptere mangfoldet: at vi alle er forskjellige, sarbare, robuste og likeverdige. Samtidig ma
miljeet stimulere til utvikling av holdninger som skaper forutsetninger for & gjore hverandre
verdifulle.

Det praktiske opplegget

MOT har tilrettelagte programmer og tiltak bade pa ungdomsskole, videregaende og pa
fritidsarenaen. Det mest sentrale i den totale virksomheten er programmet” MOT i
ungdomsskolen”. Lokale MOT-medarbeidere (kalt MOT-informaterer) gjennomforer
skolebesgk der det er lagt til rette for verdibasert holdningslaering. Siktepunktet er & statte opp
under lerernes arbeid i det daglige. Det tilrettelagte programmet for MOTs virksomhet i
ungdomsskolen omfatter 15 skolebesegk fordelt over 3 ar. Et viktig fokus for dette programmet
er holdningslering som kan bidra til & akseptere forskjeller og gjere hverandre verdifulle. En
sentral oppgave bestar i 4 stimulere barn og ungdom til fa styrket tillit til egne krefter og
muligheter, og bevisstgjere dem til, som papekt ovenfor, & ta egne valg og vise mot. Samtidig
legges det vekt pé at foreldre og leerere kan bli enda bedre stottespillere for de unge.
Skolebesokene, som har variert innhold, tar sikte pa & skape et godt milje gjennom &
bevisstgjore og trene de unge i empati, samhandling og kommunikasjon, i & sette grenser for seg
selv og respektere andres grenser. Dette inneberer & skape mestringsfolelse, fokusere pa det
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positive, og gi hverandre opplevelser av & vaere betydningsfulle og verdifulle. Gjennom
besokene tar MOT ogsé sikte pa & bevisstgjore ungdommene til & vare aktorer i sine egne liv.
MOT arbeider séledes for & styrke oppvekst- og leringsprosesser som kan fremme en positiv
utvikling og forebygge mot ulike risikofaktoreri.

MOT som forebyggingsprogram

Et sentralt kjennetegn ved MOT som forebyggingsprogram er den alliansen som er bygd
mellom en stor folkebevegelse, idretten, og en pedagogisk forstaelse av hva som er
formalstjenlige tilnerminger. Idrettsfolkene er bade rollemodeller og pedagogiske aktarer. De
pedagogiske perspektivene er preget av vektleggingen av menneskers egne muligheter og
krefter, og betydningen av & stimulere til utvikling av optimisme og pagangsmot, og til & ta egne
valg (Befring, 1999; Ingebrigtsen & Sather, 2006). Som forebyggingsprogram representerer
MOT en helhetlig holdningsdannende tilneerming. Det at positive sider ved idretten er involvert,
gir en mulighet for & bringe gode identifikasjonsmodeller inn i de unges tanke- og livskrets. I
lopet av siste halvdel av 1900-tallet fikk idretten posisjon som en folkebevegelse som na har
sterk tilslutning i store deler av befolkningen. Her ligger det séledes en pedagogisk
innfallsvinkel, som skolen og andre pedagogiske akterer hittil i liten grad har tatt i bruk. Vi kan
ogsa se pa MOT som et initiativ for & bringe frivillige inn pd oppvekstarenaen. Utenom familien
har oppvekst i velferdsstaten for en stor del vaert et offentlig anliggende (forste sektor). Men 1
noen grad har vi ogsa hatt private initiativ pa dette omradet, bade i form av skoler og barnehjem
(andre sektor). Gjennom MOT ser vi at frivillighetsarbeid pa denne arenaen markerer seg pé en
konstruktiv méte (tredje sektor).

Kapittel 3. Lokalsamfunn med MOT

MOT tok tidlig en beslutning om at MOT skulle vere for ungdom, og at man skulle arbeide
lokalt. Lokalsamfunnet er de unges utviklings- og oppdragelsesmiljg og ungdomsérene er et
tidspunkt hvor mange unge opplever flere utfordringer og forandringer. For & arbeide best mulig
lokalt har MOT utviklet en helhetsmodell, Lokalsamfunn med MOT, som ferst og fremst jobber
pa ungdommenes arenaer og noe opp mot voksne i ungdommenes liv. For & lykkes handler det
om & forankre et tiltak pa flere plan, og MOT tenker implementering pa tre nivéer:

- MOT forankres som en helhetsmodell i lokalsamfunnet
- MOT bygges inn i skolens faste virksomhet
- MOT nér inn med budskapet til den enkelte ungdom, p en positiv mate

MOT forankres pa ledelsesniva

Ut fra erfaringer fra kommuner som lykkes godt med MOT, og teori pa implementering
av forebyggende modeller ble implementeringsmodellen ”Lokalsamfunn med MOT”
utarbeidet. Hensikten med Lokalsamfunn med MOT er 4 sikre kontinuerlig og godt
MOT-arbeid i alle ledd. MOT har utviklet 12 “absolutter” for hva det vil si & veere et
Lokalsamfunn med MOT:

1. Ungdom i sentrum, inkludert Ungdom Med MOT

2. MOT-forankring i lokalsamfunnets toppledelse

3. Skolepersonalet har eierskap og glede av MOT (dvs. de ser verdien av & bruke tid og
ressurser pa MOT-arbeidet for & styrke skolemiljoet)

4. Et godt organisert lokalt MOT-team

5. To inspirerende samlinger i aret med det lokale MOT-teamet

6. Lojalitet til programmet "MOT i ungdomsskolen” (og vgs)
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7. MOT brukes som en rad trid pé flere av ungdoms arenaer

8. MOT-logoen synliggjores, pa en ungdommelig, mulighetsfokusert og oppriktig méte

9. MOTs identitetssymboler er lett tilgjengelig for ungdom

10. Den lokale MOT-ledelsen og de andre i teamet deltar pd MOT-samlinger

11. Arlig styremete”: Lokal toppledelse, lokal MOT-ledelse og Ungdom Med MOT-leder +
MOTs sentrale ledelse

12. Oppdatere nettside (www.mot.no/"navn pa kommune”) ofte og pa en ungdommelig,
mulighetsfokusert og oppriktig méate

Forskning stetter betydningen av & mobilisere lokalsamfunnet og helhetstenkning i det
holdningsskapende arbeidet i et lokalsamfunn. I Lokalsamfunn med MOT skal det vare enighet
om viktigheten av 4 bevisstgjore ungdom til & ta egne valg og vise mot — mot til & leve, mot til &
bry seg, mot til 4 si nei. Et Lokalsamfunn med MOT skal jobbe for & skape et godt
oppvekstmiljo hvor alle blir sett og hert, og hvor lokal mobilisering og frivillig innsats skaper
grunnlag for dette arbeidet. Lokal MOT-ledelse blir fulgt opp pa punktene ovenfor gjennom
bruk av malstyringsskjema. Programmet MOT i ungdomsskolen er ansett som
kraftsenteret” i Lokalsamfunn med MOT og derfor er det viktig at MOT bygges inn i
skolens faste virksomhet.

MOT bygges inn i skolens virksomhet

En sentral faktor for god implementering er en aktiv og stettende ledelse i organisasjonen. I
tillegg ber det vare tilslutning fra leererne om & arbeide med det aktuelle tiltaket. Dermed vil
nekkelpersoner knyttet til implementering i skolen veere bade lerere og rektorer. Her har ogsa
skolen et ansvar for & kartlegge hvor villig og klar skolen er for endring, dvs. & vurdere sin egen
organisatorisk forutsetning for & implementere nye planer, program eller tiltak. Det er helt
nedvendig i forkant av en implementering & sikre at den skjer i en samkjort organisasjon, som
har en god struktur for & iverksette tiltaket, og som har et samkjort personale. I St.meld. nr. 30
(2003-2004) fremholdes at kompetente, engasjerte og ambisigse lerere og skoleledere er
skolens viktigste ressurs og at alle planer om & utvikle og forbedre skolen vil mislykkes uten
deres stotte. Det er viktig at alle i organisasjonen tar ansvar og feler seg forpliktet til a realisere
felles mél. Lederskap viser seg gjennom prioriteringer, ressursbruk, timeplaner og sosial stette.
MOTs program i ungdomsskolen og péd videregdende skole er tiltak som krever at det settes
fokus pd a bidra til en forbedring av skolens kultur eller holdninger for & etablere en mer felles
faglig og holdningsmessig plattform i personalet. Dette er viktig for & unngé konflikter mellom
laerere om hva man skal bruke tid og ressurser pa. Den kanskje viktigste forutsetningen for a fa
tilslutning fra leererne er at de opplever at de har behov for det programmet som introduseres.
Dermed er det viktig & vaere tydelig pd hva man skal jobbe med og avklare hvilke forventninger
man har til hverandre, bade fra kommunen, skolen og MOT.

Skolen er et mikrosystem som omfatter det menster av aktiviteter, roller og relasjoner
som ungdom opplever i direkte kontakt og interaksjon med personalet og andre elever.

Slik bvgges MOT inn i skolens faste virksomhet:

MOTs arbeid i skolen forankres over tid — programmet varer i minimum tre ar.

e Alle ansatte pa skolen far gjennom foredrag fra MOTs medarbeidere opplering i
MOT, og kan bruke MOTs kulturbyggingsverktoy i sin hverdag, bade mot elever
og kollegaer.
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e Jevnlige evaluerings-, planleggings- og statusmeter mellom de lokale MOT-
informaterene og skolens ledelse.

e  Minimum 50 prosent av de voksne MOT-informaterene som kjorer programmet
”MOT i ungdomsskolen” er ansatt pa samme skole, og er ansvarlig for implementering
og gjennomfering av programmet.

o Kontaktlererne deltar pa de fleste av MOT-besokene for elevene.

e Trinnlererne har mete med de lokale MOT-informaterene den forste skoleuka etter
sommerferien for & ga igjennom MOT det kommende skolearet. Under denne
oppfelgingen gjennomgas arets tema og mal, avklaring av forventninger og planlegging
av kommende skoleér sett opp mot skolens planverk.

Trofasthet til et program blir forsterket gjennom at manus er tilgjengelig og at man trener
informaterene. Alle MOT-manusene har klare beskrivelser av aktiviteten som skal
gjennomfores. Dette er viktig for & ivareta programmets helhet. I tillegg er det hensiktsmessig &
ha veiledning av de som implementerer programmet. Trening og oppfelging av den lokale
MOT-ledelsen er viktig for helheten da det gjor at de er kjent og komfortable med programmet.
MOT har per i dag to regionledere som har som sin primaroppgave a felge opp MOT-lederne i
kommunene. MOT inviterer til en arlig erfaringsutveksling for & videreutvikle arbeidet i
kommunene. Uansett hvor godt et program er forankret i ledelse og skole s& ma ogsa
ungdommene fole at det er noe som treffer dem. MOT er opptatt av & nd inn med budskapet til
den enkelte ungdom, og at ungdommene identifiserer seg med budskapet.

A ni den enkelte ungdom p3 en positiv mite

Det siste punktet i MOTs implementeringsstrategi omhandler det & né inn til ungdommene.
Gjennom opplering i sosiale ferdigheter og aktuelle problemstillinger tar MOT sikte pa &
fremme bade sosiale ferdigheter og mestringsstrategier. De unge trenes bade i & ta “’rette valg”
og ved & ha evd pa ulike situasjoner i forkant vil en vere bedre forberedt, noe som gjor at det
blir lettere & ta valg nar reelle valgsituasjoner oppstér. De positive konsekvensene av slike tiltak
har vist seg a vaere gkt bevissthet og refleksjon over egen atferd med pafelgende mindre
problematferd. I tillegg har MOT fokus pa a skape tillit mellom ungdom og de som jobber med
MOT, og man egnsker & skape en apen atmosfaere, uten moralisering og skremselspropaganda. 1
klasserommet brukes metoder preget av praktiske gvelser, gruppediskusjoner og individuell
refleksjon. Manusene viser at besgkene ikke er en undervisningssituasjon som er dominert av
monologer fra MOT-informaterens side. Malet er & skape dialog med ungdommen om for
eksempel hva de oppfatter som normalt, hvordan det foles & std utenfor, og hva man kan gjore
for & inkludere de som star utenfor, hvordan man kan oppna malene sine, og diskusjon rundt
ulike typer valg og atferd. En MOT-informater skal stille tankefulle, 4pne spersmél og
oppmuntre elevene til & sperre hverandre. Dette gir aktiv leering, ikke passiv informasjonsgiving.
Virkelighetsnare situasjoner er utgangspunkt for bearbeiding av utfordringer og base for
leeringsprosesser.

Her folger firepunkts liste pa tilneerminger MOT benytter for & nd inn hos ungdom:

e Formidlingen av budskapet er interaktiv og inspirerende - gjennom nerhet, dialog og
friske virkemidler skal MOT-besgkene skape glede og refleksjon hos ungdom.

e Rekruttering av de riktige medarbeiderne — MOT-medarbeidere som er lekne, positive
oppriktige, ekte og tar ungdom pé alvor.

e Ungdom Med MOT og modellering— Ungdom i alderen 15-19 ar blir rekruttert og
opplaert som MOT-medarbeidere for & besgke elever som gar siste dret pa barneskolen.
Ungdom Med MOT gjor ogsa aktiviteter rettet mot elever pa egen skole.
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e Aktiviteter utover skoleprogrammet og lokale arrangementer forsterker ungdoms
eierskap til MOT. I tillegg synliggjores MOT-logoen pd ulike arenaer for & gi en
paminnelse av budskapet

For a fa en mest mulig helhetlig framstilling av MOT er ogsa mer informasjon om MOTs ulike
programmer hentet fra deres hjemmeside. De er som folger:

MOT’S PROGRAMMER

MOT i ungdomsskolen er et helhetlig pedagogisk program der elevene meater MOT 14 ganger
over tre ar. Besgkene har en varighet pd 1 — 2 % time. Gjennom dialog, evelser, rollespill og ung
til ung-formidling bevisstgjeres ungdom til & ta vare pa hver andre og ta egne valg.

Alle besokene har forskjellig innhold, tema og malsettinger. Disse er igjen knyttet opp mot
elevens laereplan i forskjellige fag. Det er voksne MOT-informaterer som gjennomferer
besokene. Disse er spesialrekruttert lokalt og de har fatt utdannelse og sertifisering av MOT
sentralt. MOT-informaterene har i tillegg foredrag og meter med ungdoms viktigste
stattespillere — foreldre, foresatte og leerere.

MOT i ungdomsskolen bestar ogséd av Ungdom med MOT. Her skoleres utvalgte elever fra
9.trinnet, som besgker 7.trinnet tre ganger for blant annet & gjore overgangen fra barneskolen til
ungdomsskolen lettere. Ungdom med MOT fra 10.trinn har foreldremete for 7.trinn-foreldrene.

Om Ungdom med MOT (UMM)

Ungdom med MOT er utvalgte ungdommer i alderen 14-25 ar. Det kreves noe ekstra av de som
er Ungdom med MOT. De er kulturbyggere. En Ungdom med MOT skal vere en rollemodell og
godt forbilde for andre, skal gjore det enklere for de rundt seg & leve, bry seg og si nei, og bidra
til & styrke oppvekstmiljoet i positiv retning.

En Ungdom med MOT rekrutteres etter sgknad primeert i 9.klasse og i VG2 pa videregaende
skole og de blir skolert gjennom en to dagers skolering. Ungdom med MOT har flere roller og
oppgaver:

Ungdomsskole

De fleste Ungdom med MOT drar 1 9.klasse ut til 7.klassene pa den barneskolen som herer til
sin ungdomsskole. Her gjennomforer tre skolebesok for & hjelpe til med & gjore overgangen fra
barne- til ungdomsskole enklere for de som skal begynne pa ungdomsskolen.

I tiende klasse arbeider Ungdom med MOT aktivt med & forsterke det gode miljoet pé sin
ungdomsskole og i lokalsamfunnet. De er med pé & krydre hverdagen ved a bidra pa forskjellige
MOT-arrangement og andre aktiviteter pa eller utenfor skolen i regi av MOT lokalt eller
sentralt. Noen av tiendeklassingene gjennomferer ogsa foreldremete for 7.klasseforeldre.

MOT i fritid

MOT i Fritid er et tiltak for positiv kultur- og verdibygging pa ungdoms fritidsarena.
Treneren/lederen for laget eller foreningen bruker MOT til & forsterke sitt holdningsskapende
arbeid blant ungdom. Fritidsarenaen blir dermed en treningsarena der ungdom i stor grad far
sette MOT-verktoyene ut i livet.

MOT til leerere

For a skape en positiv kultur péd skolen, styrke leringsmiljoet og helhetstankegangen som MOT
jobber ut fra er det viktig at leererne kjenner til og har eierskap til MOT. Laererne blir fulgt opp
gjennom arlig mete med MOT-informaterene. Her avklares forventninger begge veier og arets
program med innhold, tema og mal gjennomgés. Larerne far ogséd et eget hefte med innhold i de
ulike besokene, tema, mél og forslag til oppfelging mellom MOT-besokene. De ulike forslagene
er linket opp mot kompetansemal i ulike fag.
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Ved oppstart av MOT pé en skole og deretter annethvert ar gjennomferes det lererforedrag av
MOT sentralt.

Ledelse med MOT

Forankring i lokalsamfunnets og nermiljeets toppledelse er en viktig suksessfaktor for a lykkes
med MOT. For lokal MOT-ledelse bestar tiltaket Ledelse med MOT av felgende:

- Skolering/opplaring, 2 —4 dager avhengig av rolle

- Arlig deltagelse pa to dagers sentral samling — Landslagssamling

- 4 styremeoter 1 dret 1 lokalsamfunnet

I tillegg kan de delta pa en fire dagers Signalbserer med MOT-samling pa MOT-Camp — som er
for lokal MOT-ledelse.

Dremmeoppfylleren

I perioden 23. mai— 11. juni 2003 fikk Andreas Ebbesen som 13-aring sin drem oppfylt da han
gikk pé ski over Grenland. Pengene som ble samlet inn i forbindelse med turen gikk til MOT og
skulle brukes til & stimulere og realisere andres dremmer.

MOTs Dremmefond oppfyller dremmer til ungdommer i Lokalsamfunn med MOT og Narmiljo
med MOT. Gjennom programmet MOT i ungdomsskolen far ungdom pé 9. trinnet anledning til
a soke fondet om & oppfylle nettopp sin drem.

“remind me”
er synliggjoring av MOT-logen som en reminder pa budskapet.

OPP.dager med MOT

Gjennom Lokalsamfunn med MOT og Naermiljg med MOT arrangeres det ulike MOT-
arrangement av og med ungdom og det lokale MOT-teamet. Arrangementene skal vaere en
opplevelse og de skal bidra til & styrke eierskapet og gleden av MOT lokalt.

Mot til a leve-boka

er en bevisstgjorings- og livsbok i holdninger, verdier og kulturbygging. Boka er et verdifullt
redskap for MOTs medarbeidere og akterer, og for malgruppene. Boka inneholder MOT-
griinderens tanker og erfaringer, blandet med historier og setninger som er hentet fra utvalgte og
inspirerende forfattere. Dette er satt inn 1 en sammenheng med MOTs grunnverdier og
byggesteiner.

MOT-later
MOT har flere MOT-later som er spilt inn. Mange ungdommer i lokalsamfunnene fremforer
selv disse sangene pé ulike MOT-arrangement.

MOT-magasinet

MOT-magasinet handler om ungdom og hvor leseren blir bedre kjent med hvordan de unge
opplever ungdomstiden. MOT-magasinets malgruppe er voksne, men er skrevet pa en méte som
gjor at ungdom ogsa har lyst til 4 lese det.
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GENERELL TEORI OM IMPLEMENTERING

Denne teorien er hentet fra «Forebyggende innsatser i skolen: rapport fra forskergrupper
oppnevnt av Utdanningsdirektoratet og Sosial- og helsedirektoratet om problematferd, rusforebyggende
arbeid, laereren som leder og implementeringsstrategier av Thomas Nordahl, @ystein Gravrok, Hege
Knudsmoen, Torill M.B. Larsen og Karin Rgnnes — 2006»

SUKSESSKRITEIER FOR IMPLEMENTERING AV PROSJEKT / TILTAK /
PROGRAM

Forankring i organisasjonen

Erfaringer tilsier at arbeidet bor forankres pa gverste politiske og administrative nivéa for
a sikre at forebyggingsarbeidet far status og prioritet. Det bor ogsa vere forankret i
kommunenes overordnede planverk som igjen ber ha en helhetlig tilnerming for
eksempel en oppvekstplan. Forankringen av prosjektene/tiltakene har erfaringsmessig
konsekvenser for implementeringen av prosjektene/tiltakene. Begrepet implementering
fokuserer pa hvordan planer, tiltak og ulike program/prosjekter omsettes til praktisk
arbeid. Forutsetninger for en vellykket implementering finner vi bade i organiseringen,

giennomferingen og vedlikeholdet i etterkant. Falgende blir da viktig:
- Adefinere behovet for tiltaket/prosjektet

- A opprette en aktiv og stgttende ledelse
- Afatilslutning hos de som skal utfgre forebyggingsarbeidet
- Asikre en fordeling og prioritering av ressurser.

Selve gjennomferingen forutsetter fokus ogtilrettelegging for systematisk arbeid over tid
og fokus pa lojalitet til tiltak/prosjekt og/eller lokale tilpasninger. Evaluering og
vedlikehold er ogsa sentralt for en vellykket implementering. Det er derfor viktig fra
forste stund & etablere interne evalueringsrutiner, opprettholde og viderefore leering og
kompetanseutvikling, igangsette oppleringsstrategier for nye ansatte og etablere
vedlikeholdsrutiner som sikrer at tiltaket/prosjektet integreres i daglig virke og pa et
overordnet niva.

Tiltak som iverksettes, bor i hovedsak basere seg pa forskningsbasert kunnskap eller
dokumentasjon pa at det har virkning, eller at det er sannsynlig at det har effekt for den
malgruppen tiltaket er rettet mot. Det gker sannsynligheten for god og effektiv
forebygging. I tillegg er det viktig at tiltakene som iverksettes, sees i sammenheng med
lokale behov og utfordringer. Den forskningsbaserte kunnskapen kan vere evalueringer
av lignende tiltak, eller at tiltakene bygger pd teori og empiri som sannsynliggjer de
onskede virkninger og effekter. Rapporten fra forskergruppene i det sakalte Nordahl -
utvalget som har gjennomgatt en rekke forebyggende program som brukes i skolen, har
rangert de vurderte programmene i felgende tre kategorier:

- Program med lav sannsynlighet for resultater (1)

- Program med god sannsynlighet for resultater(2)

- Program med dokumenterte resultater (3)

Program med dokumenterte resultat (kategori 3) bygger pé forskningsbasert kunnskap
som gir stette til antakelser om positive resultat av programmet, og som har en
forankringi grunnleggende teoretiske tilnerminger og /eller empirisk kunnskap innenfor
fagomradet. De bor vere utprovd i aktuelle institusjoner og skal gjennom en evaluering



dokumentere positive resultat. Det forutsetter at evalueringen(e) skal ha et design som
gjor det mulig & dokumentere resultater, og at programmene skal ha klart definerte
implementeringsstrategier som forankrer tiltaket over tid. Program med god
sannsynlighet for resultater (kategori 2) omfattes av omtrent de samme kriterier som
kategori 3, med unntak av at de ikke kan vise til dokumenterte effekter. Dette kan
skyldes at de ikke er evaluert eller ikke er evaluert med et design som kan vise til
resultater. Det er imidlertid ingen naturlov som sier at et prosjekt som har effekt i en
kommune (eller i et land), nadvendigvis virker i en annen kommune (eller et annet
land!). Det er vel sa viktig at prosjektet er basert pa lokalkunnskap og tilpasset lokale
behov.

Definering og vurdering av organisatoriske forutsetninger

Nyere forskning tar til orde for at det er nedvendig for skolen & vurdere sin egen
organisatoriske forutsetning for 4 implementere nye planer, program eller tiltak. Noen
kaller dette a kartlegge skolens villighet eller “readiness” for endring, og fremhever at
denne typen analyse er helt nedvendig i forkant av en implementering for 4 sikre at den
skjer i en samkjort organisasjon. Videre er det viktig at skolen har en struktur som gjor
det mulig 4 iverksette det nye. I St.meld. nr. 30 (2003-2004) fremholdes det at alle
planer om 4 utvikle og forbedre skolen vil mislykkes uten kompetente, engasjerte
og ambisioese lzerere og skoleledere. De er skolens viktigste ressurs, og det blir en
sentral oppgave & motivere til forbedringer og endringer. Det stiller krav til bade de
enkelte aktorene i skolen og til skolen som organisasjon. Det hevdes videre at skolen
selv mé vare en lerende organisasjon, og at endring krever en vilje til kontinuerlig
lering og utvikling som kommer innenfra skolen selv. Alle i organisasjonen ma ta
ansvar og fole seg forpliktet til & realisere felles mal. Evnen til kontinuerlig refleksjon
over mél og de veivalg man tar, er grunnleggende for virksomheten, og betraktes som
kjerneegenskaperi lerende organisasjoner. Slike organisatoriske forutsetninger handler
altsd om:

- 4 analysere skolens behov

- ha en aktiv skoleledelse

- sikre tilslutning fra leerere

- vurdere muligheten for & forankre og integrere det nye i1 skolens planer og méalsettinger
- 4 tildele nedvendige ressurser for & stotte oppunder de malsettinger en ensker 4 oppnd
giennom implementeringen av de nye planene, programmene eller tiltakene.

Definere skolens behov

Vellykket implementering vil gjerne henge sammen med i hvilken grad skolen har
analysert sine behov for ulike tiltak/programmer. Her er det likevel viktig & nyansere
bildet noe, ettersom skolens behov kan vere definert av lokale eller sentrale myndigheter
giennom krav om implementering av nye lereplaner. Likevel blir det & definere behov
eller & synliggjere nytten av ulike tiltak/programmer fremhevet som viktig, bdde for a
finne fram til hvilket program eller tiltak en skal velge, og for & sikre tilslutning fra de
som skal implementere det en velger. Det er derfor viktig at skolen legger vekt pa & fa
fram hvilken type program/ tiltak de mener kan dekke deres behov.

Skoleomfattende programmer/tiltak krever at det settes langt storre fokus pa a forandre
skolens kultur eller holdninger for & etablere en mer felles faglig og holdningsmessig
plattform i personalet. Det er imidlertid store fordeler med skoleomfattende programmer,
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da en felles plattform og holdning i le&rerstaben kan forebygge konflikter mellom larere
om metodikk, og det er ogsa enklere & bygge inn vedlikeholdsrutiner.

Organisasjonen bor altsa klargjere i hvilken grad de har vilje og kapasitet til & ta inn det
aktuelle programmet, og ut fra de valg en tar, vaere villig til 4 tilrettelegge for de
ressursmessige og budsjettmessige forutsetninger som er ngdvendige for & implementere
det valgte programmet i trdd med dets mél og innhold. Forskning viser ogsd at skoler
med en dpen og samarbeidende kultur ofte er mer endringsvillige, og de lykkes av den
grunn bedre med implementering enn skoler uten slik endringsvillighet.

Aktiv skoleledelse

Flere studier viser at implementering av programmer og tiltak har sterst forutsetning for
a lykkes dersom de stottes og oppmuntres av ledelsen. Lederskap viser seg giennom
prioriteringer, ressursbruk, timeplaner og sosial stette. Det er viktig at rektor fungerer
som béde leder og administrator dersom de skal lykkes med en implementeringsprosess.
Likesé kan det vaere viktig at deler av det administrative apparatet i kommunen deltar
aktivt i forhold til nye programmer og tiltak ved selv a skaffe seg giennomgéende
kunnskaper om programmet/tiltaket. Dette for & kunne vare bedre i stand til & fungere
som stgttespiller i en implementeringsprosess. Og det som ettersporres fra kommunen,
far ogsa heyere prioritet i den enkelte organisasjonen. St.meld. nr. 30 viser til
evalueringen av Reform 97 som peker pd at arenaer for dialog og stettefunksjoner for
skoleutvikling i kommunen bidrar til en mer malrettet skoleutvikling og til storre
engasjement og vilje til utpreving av nye arbeidsmater i skolen. Ogsa i Kunnskapsleftet
(2006) understrekes det at leerende organisasjoner stiller store krav til et tydelig og
kraftfullt lederskap. God skoleledelse betraktes som avgjerende for arbeidet med
kvalitetsutvikling i skolen. Rektor har det overordnede ansvaret for opplaeringen ved
egen skole og for arbeidet med & utvikle og forbedre skolens leringsmiljo for elvenes
leeringsutbytte. Det er skoleeieren som har ansvar for lederopplaringen for sine egne
ledere, inkludert skolelederne. Handlingsrom og relevante virkemidler er nedvendige
forutsetninger for god skoleledelse. Dersom ikke skoleledelsen synliggjor og prioriterer
programmet/tiltaket og felger opp implementeringsprosessen, star en i fare for en
fragmentert implementering som vil kunne pavirke malsettingen og det enskede
resultatet av implementeringen av det "nye”.

Sikre tilslutning fra personalet

Selv om rektorene er viktige, vil likevel lererne vare de som primart skal iverksette
selve implementeringen i sine klasserom, og deres tilslutning og motivasjon er helt
essensiell for & oppnd suksess. For 4 fa tilslutning fra lererne er det viktig at de opplever
at de har behov for det programmet som introduseres. Og for & underbygge lerernes
motivasjon ma programmet/tiltaket forankres bade pa lerer- og skoleniva. Det er i den
sammenheng spesielt viktig at ledelsen ved skolen legger til rette for & skape et
eierforhold til det "nye” gjennom en dialog med lererne for 4 unnga at leererne opplever
a fa det "nye” tredd nedover hodet. En viktig forutsetning for 4 lykkes med en
implementeringsprosess vil derfor vere at en 1 felleskap har gjort eksplisitt og avklart
bade hva en ensker & oppna, og hvorfor en ensker dette. I denne sammenheng peker flere
studier spesielt péa lerernes verdier som en viktig pavirkningsfaktor i deres vurderinger
av nye tiltak, og at programmer/ tiltak har best forutsetning for a bli tatt i bruk dersom de
samsvarer med larernes eget verdigrunnlag og leringssyn. Slike verdier kan komme til
uttrykk gjennom ideologier, leeringsteorier, oppdragelsesteorier og offisielle mal. Ved
giennomfoering av endringer vil ofte individuelle verdier komme til uttrykk, og de kan
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vare med pa 4 skape konflikter rundt mdl og normer og gjore det vanskelig 8 komme
fram til enighet. Derfor vil de verdier og pedagogiske grunnsyn som programmet/tiltaket
eksplisitt eller implisitt bygger pa, vaere viktige & fa fram og diskutere. Kollisjon med
leererens individuelle verdier vil kunne ha negativ pavirkning pa
implementeringsprosessen. Larernes opplevelse av om programmet eller metoden er
egnet til & imatekomme deres behov, blir viktig a f4 fram og diskutere, da dette 1 stor
grad er styrende for tenkningen og handlingen i den pedagogiske praksis i klasserommet.
Ved a drofte verdier og pedagogisk grunnsyn og gjere valg ut fra det, vil en kunne sikre
at flere implementerer det valgte tiltaket/programmet i samsvar med skolens mal.
Ettersom resultatene av de fleste programmene avhenger av at de faktisk brukes av
leerere, blir viktigheten av & sikre laerernes tilslutning understreket av flere.

Fordeling og prioritering av ressurser

Enhver implementering av planer, programmer eller tiltak krever ressurser fra skolen.
Det kan derfor vare nodvendig & foreta omprioriteringer og omdisponeringer av
ressurser. Generelt kan en hevde at innferingen av de fleste planer, programmer eller
tiltak vil kreve noe tilleggsarbeid, for eksempel gvelser 1 nye metoder, utvikling av
pedagogiske planer og litteraturlesing. Videre kan og vil implementeringen av et nytt
program eller tiltak kreve noe planleggingstid bdde internt og eksternt, for eksempel med
programleveranderen og/eller med andre samarbeidspartnere som PPT,
skolehelsetjenesten, SFO og foreldrene. Dette forutsetter i s mate at en gjennomgar
behovene knyttet til implementeringen og planlegger slik at det foreligger noen
ressursmessige prioriteringer fra skolens side for & muliggjere dette.

Informere/engasjere foreldre

Nar man skal innfere nye planer eller programmer, fir dette konsekvenser for lerere,
elever og foreldre. Selv om skolen fatter de endelige beslutninger i slike saker, vil
foreldrenes stotte vare av stor betydning. Foreldrene ber informeres om skolens planer
og fa anledningtil & uttale seg gjennom de organer der foreldrene er representert og/eller
giennom fellesmoter. Noen forskningsbaserte programmer inneholder elementer av aktiv
foreldreinvolvering, for eksempel i en ”bli kjent med”-fase og samarbeid mellom hjem
og skole om enkelte pedagogiske strategier. Slikt samarbeid vil bli enklere hvis
foreldrene har fatt informasjon under planfasen. En arena for a etablere samarbeid med
foreldre kan derfor vare skolemiljoutvalgene.

Implementeringsfasen — gjennomferingen

Tilrettelegge for systematisk arbeid over tid

Implementering er en tidkrevende og kompleks prosess som fordrer bade en langsiktig
og systematisk tilnerming. For a sikre en systematisk tilneerming har vi tidligere
argumentert for at skolen starter med en vurderingav de organisatoriske forutsetningene
som ber vare til stede for en gar i gang med selve iverksettingen. Dette for a tilrettelegge
for at selve implementeringen skjer giennom en koordinert prosess med fokus pa a né en
felles malsetting. Videre vil det derfor vare naturlig & g nermere inn pa faktorer og
strategier som kan vare med pa 4 tilrettelegge og pavirke systematisk arbeid over tid.

Oppleering og kompetanseutvikling
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Oppleringen og kompetanseutviklingen kan fungere som basis for at skolelederne og
lererne skal kunne reflektere rundt arbeidet med programmet/ tiltaket pa sin egen skole.
Flere studier viser at dersom larerne far oppleringi bruken av nye programmer/tiltak, er
det storre sannsynlighet for at de holder seg til og oppfyller malene med det valgte
programmet/tiltaket. En viktig forutsetning for at det skal vare mulig for personalet &
utvikle den kompetanse de trenger for & kunne anvende et program/ tiltak i en lokal
kontekst, er at det avsettes tid og ressurser for & utvikle slik kompetanse. Ethvert
program/tiltak inneholder en implisitt teori om hvordan mennesker lerer. Denne teorien
er lagret 1 designen pa aktivitetene/leringsoktene, i deres varighet og struktur, i deres
rekkefolge over dr, og pd maten som personaltrening og statte er designet. Derfor blir det
viktig a legge til rette for at leererne far reflektere over programmenes laeringssyn nar de
skal gjore dets prinsipper om til praksis.

Flere norske studier viser at en viktig forutsetning for en vellykket implementering er a
legge til rette for lerersamarbeid, for eksempel ved bruk av pedagogiske
refleksjonsgrupper eller mgter som opplaring eller kompetansebyggende strategi. Videre
viser denne forskningen at bruken av spesielt trenede instrukterer, mentorer eller
veiledere som ledere i slike pedagogiske meter/ refleksjonsgrupper har vist seg & ha en
positiv pavirkning i forhold til kompetanseutvikling, grad av implementering og
vedlikehold av program/tiltak over tid. Gjennom anvendelsen av slike pedagogiske
meater/refleksjonsgrupper er det mulig & sette storre fokus pa og a gi en mer detaljert og
omfattende kjennskap til tiltaksprogrammet og dets ulike deler. Her kan deltakerne fa
mulighet til & prove ut ulike strategier eller metoder, for eksempel via rollespill,
praktiske arbeidsformer oglosninger pa ulike problemsituasjoner i et trygt miljo. De kan
ogsd utveksle erfaringer og synspunkter med andre i en liknende situasjon og gjennom
dette leere fra andres positive og negative erfaringer. Noe som igjen kan vare med pé &
skape og opprettholde motivasjon og engasjement og stimulere til & utvikle en helhetlig
skole. Dette er ogsa i samsvar med teorien om at kritisk refleksjon over de daglige
erfaringene er viktig for aksjonslering. Aksjonslaring er basert pa at personalet arbeider
systematisk innenfor et fellesskap.

Det blir viktig at skolen som organisasjon tilrettelegger hverdagen slik at muligheter for
konstruktive moater kan skje. Slik stotte fra kolleger kan gi et bedre utgangspunkt for en
kontinuerlig lerings- og refleksjonsprosess blant lererne. Noen programmer har egne
sertifiseringsordninger for lerere eller instrukterer, andre har sertifisering av skolen, som
en viktig strategi for & sikre opplering og viderefering av bruken av programmet. Slik
sertifisering kan derfor ses som en kompetansebyggende strategi ettersom det ofte er
knyttet noen kvalitetskriterier til det & bli sertifisert (og resertifisert). En
sertifiseringsordning kan dermed vare et virkemiddel for & bidra til at det settes storre
fokus pa opplering og utvikling av kompetanse over tid.

Utvikle skolens samarbeidskultur

Flere forskere bade i Norge og internasjonalt fremhever viktigheten av a fokusere pa a
etablere en samarbeidskultur, som kan vere med pa a stette oppunder endringsarbeid i
skolen. Det at lederen legger vekt pa & skape grobunn for nye reformer gjennom et storre
fokus pa a etablere felles forstaelse og kulturbygging i skolen, synes som en
nedvendighet. Den tradisjonelle tause kunnskapen og de tradisjonsstyrte
handlingene ber erstattes av en mer kollektiv tenkning. Skoleledelsen ber derfor
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legge til rette for prosesser som skaper en lerende organisasjon, og da ma bide den
individuelle og den kollektive leringen fa oppmerksomhet. [ sd méte kan det 4 ta inn et
program som grunnlag for & starte en slik utviklingsprosess vare et godt utgangspunkt
for arbeidet med & etablere en samarbeidskultur. Ny leering ma skje i en stadig
vekselvirkning mellom den enkelte ansatte og hele personalgruppen. Den enkelte ansatte
og kollegiet som helhet ma 1 en slik prosess bade forholde seg til det som er, og til det
nye som skal utvikles. Det blir lederens ansvar a skape relasjoner og mateplasser mellom
leererne for at en slik lering kan skje, for derigjennom a skape en kultur der en tar ansvar
for egen og fellesskapets lering.

Tradisjonelt har det vert naturlig 4 snakke om elevenes lering i skolen. Gjennom
Kunnskapsloftet (2006) rettes sgkelyset i stadig sterre grad mot skolelederes og lereres
leering med den folge at behovet for a etablere en kultur for lering i skolen blir
tydeliggjort. Det fremheves videre at nekkelen til utvikling av skolen som en lerende
organisasjon forst og fremst er knyttet til den lering som skjer som en del av det daglige
arbeidet. Endring krever en vilje til kontinuerlig lering og utvikling som ma komme
innenfra skolen selv. Skolen mé altsé selv utvikle en kultur for kontinuerlig leering og
utvikling. Begrepet barekraftig skole blir sentralt i denne sammenheng. Den
kjennetegnes av et lererfellesskap som far fram det beste 1 hver enkelt lerer.
Skolekulturen er nyskapende og dpen for at lerere og elever bryr seg om hverandre.
Skoler med et dpent klima er kjennetegnet ved hoy rektoromsorg bade i faglige og
sosiale sammenhenger. Lererengasjementet er hoyt og preget av arbeidsglede og gode
samarbeidsforhold. Skoleledere som har innsikt i og forstielse for hvordan kulturer
oppstér, utvikles og endres, har en nekkel som dpner opp for utviklingsarbeid.
Kulturforstaelse er ingen passiv prosess, men en aktiv lederhandling som innebarer 4 ta
utgangspunkt i at det er menneskene i organisasjonen som skaper endring og utvikling.
Det hevdes videre at det & fa tiltak til & virke i skolen ifelge handler mer om skolekultur
og akterberedskap, enn om selve tiltaket. Aktorberedskap i denne sammenheng dreier
seg om kunnskaper, ferdigheter ogholdninger hos deltakerne i et aktuelt endringsarbeid.
Begrepet omfatter ogséa skolens mottakelighet i form av de organisatoriske strukturene i
det skolemiljoet som skal omforme ny kunnskap til praktisk handling. Gode og
anbefalte tiltak i skolen vil ut fra dette biade ha en kunnskapsdimensjon forankret i
forskning og en implementeringsstrategi som tar hoyde for a utvikle skolekultur og
akterberedskap. Og de viser til at Kunnskapsloeftets kompetansestrategi forutsetter
leerende skoler som foretar bevisste valg samt forankrer kunnskapsutviklingen i egen
kultur. I denne prosessen vil det vere ekstra viktig at skolene tar 1 bruk teori og
empiribaserte tiltak, parallelt med at man seker samarbeid med forskere og
kunnskapsutviklere i kompetansemiljoene sentralt og lokalt.

At skolelederen legger vekt pa & skape grobunn for nye tiltak/programmer gjennom
starre fokus pa a etablere felles forstaelse og kulturbygging, er altsa en nedvendighet.
Det er ogsa viktig for & utvikle og etablere en konsensus i skolen med hensyn til det
tiltaket/programmet en har valgt 8 implementere.

Utvikling av felles forstaelse av og integrering i skolens mdl og planer

En felles forstaelse og konsensus rundt det valgte programmet/tiltaket kan godt ta form
av en felles visjon, som kan vare med pa a beskrive den enskede, fremtidige situasjonen
pa gruppe og organisasjonsniva. Med andre ord ber lederen sammen med personalet
legge vekt pa 4 etablere og artikulere en felles oppfatning av méilet med den kollektive
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innsatsen. Dette kan vare med pa & gi en fellesskapsfolelse som gjennomsyrer
organisasjonen, og som skaper enhet ut av skolens mange ulike aktiviteter. En felles
visjon kan da vare med pa a skape et felles ansvar og en felles identitet, nemlig var
skole”. Og har en valgt et skoleomfattende program, vil det & skape en felles visjon vere
helt sentralt. Videre viser forskning at det 4 forankre nye programmer/tiltak til
eksisterende malsettinger og planer, ogsa pdvirker graden av implementering. Det er
nemlig med pa bade & synliggjore prioritet og legitimere bruken av nedvendig tid og
ressurser. Det kan igjen pavirke lerernes motivasjon til & ta inn og integrere det "nye” i
sin klasseroms virksomhet.

Det fremheves ogsa som lite trolig at implementeringsforsek vil overleve dersom det
ikke foreligger en langtidsplanlegging og en integrering med andre aktiviteter og
opplegg som allerede péagar i skolen. Det er videre en viktig forutsetning for & lykkes at
det er skolens personale som skal drive implementeringsprosessen av
tiltaket/programmet. Med dette menes at det & innhente personer eller ressurser utenfra
kun har vist seg & veere hensiktsmessig i den grad dette innebarer en systematisk
oppfelging eller veiledning over tid. A hente inn personer for en enkeltstidende
“happening” vil sannsynligvis ikke bidra til noen endring. I motsatt fall kan eksterne
veiledere 1 form av personer/ mentorer med spesiell kompetanse eller opplering knyttet
til det valgte tiltaket/programmet som folger opp over tid, vaere positivt.

Gjennomfering med fokus pa programlojalitet og/eller lokale tilpasninger
Generelt kan en si at programlojalitet i denne sammenheng refererer til i hvilken grad
programmet eller tiltaket blir implementert og gjennomfoert i trdd med dets mal og
innhold. I dag foreligger det imidlertid en spenning innenfor forskningsfeltet knyttet til
balansen mellom programlojalitet og graden av lokale tilpasninger. [ den ene delen av
implementeringsforskningen betraktes brukerne som relativt passive mottakere av et
program, og det forventes at de implementerer programmet ngyaktig i trad med
programutviklernes manual. Den andre delen av implementeringsforskningen hevder
imidlertid at de detaljerte manualene kan vare vanskelige 4 folge i praksis. De stiller
derfor spersmil ved om det er riktig & betrakte variasjoner fra den foreskrevne
implementeringen som feil, eller om de 1 stedet bar betraktes som modifikasjoner som er
nedvendige for & tilpasse programmet bade til behovene pa den enkelte skole og for &
fremme et eierforhold til programmet i personalet.

I et forsek pa 4 lose denne spenningen hevder Berman (1981) at den beste strategien,
programlojalitet eller tilpasning, avhenger av det aktuelle programmets natur. Mens en
strategi med fokus pa ”streng” programlojalitet vil fungere best i sterkt strukturerte
programmer og/eller med et spesielt utvalg elever, vil tilpasningsstrategien vere mest
effektiv ved mindre strukturerte og skoleomfattende programmer. Det vil derfor vare
naturlig i fortsettelsen & skille mellom programlojalitet og lokale tilpasninger for &
tydeliggjore at det er valg av program som vil avgjere hvordan en forstér og forholder
seg til programlojalitet.

Programlojalitet

I strukturerte programmer/tiltak vil derfor programlojalitet ofte defineres i forhold til
samspillet mellom fire sentrale faktorer: 1) hvor ofte, 2) kvalitet pa gjennomferingen, 3)
hvilken malgruppe og 4) hvilke komponenter som er sentrale for at programmet skal
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oppné den effekten en ensker. Flere studier viser at effekten av programmer/tiltak faller
ndr de ikke utoves i samsvar med dets mél og innhold. Ressursmessige begrensninger
eller behovet for a sette sitt eget preg pa programmet/ tiltaket kan fore til at man tar ut
komponenter man mener er unedvendige, eller som man ikke liker, eller man legger inn
nye komponenter man synes mangler. Av lignende drsaker kan man beslutte a gi
programmet til malgrupper som programmet ikke er beregnet pa, for eksempel til en
annen aldersgruppe enn den programmet retter seg mot. Man kan ogsa fristes til &
utdanne utvalgte lerere i stedet for hele lererstaben selv om programmet er et
skoleomfattende program. Alle disse modifiseringene kan fore til darligere resultater.
Det vil derfor vaere en generell anbefalingat dersom programmet har en innbygd struktur
og progresjon, si er det viktig & folge den. A velge bare deler av programmet eller
blande ulike deler av ulike programmer er ikke & anbefale. For noen programmer eller
tiltak vil dette kunne medfere mer skade enn gagn. Det betyr imidlertid ikke at
programmer skal brukes uten pedagogisk sensitivitet og bare leveres rent instrumentelt,
men det er viktig & presisere at for stor tilpasning til lokale forhold kan pavirke effekten
av programmet. [ den sammenheng kan det 4 formidle ideer til forbedringer og
modifiseringer til de som lager eller utvikler programmet/tiltaket, vere viktig. Det kan
bidra til videreutvikling og forbedring av det aktuelle programmet/tiltaket. Slike ideer vil
kunne innlemmes i revisjoner av programmer/tiltak, og en del forskningsbaserte
programmer utvikler derfor regelmessig revisjoner pa bakgrunn av erfaringer fra
brukere.

Lokale tilpasninger

I programmer med en losere struktur vil lokale tilpasninger bli en naturlig del av
implementeringen. Der dette er rammen, ma innovasjonen likevel reflektere en balanse
mellom tilpasningen av programmet/tiltaket og dets sentrale og aktive “ingredienser”.
For & sikre en tilpasning samtidig som man ikke utelukker programlojalitet, kan de
kritiske og effektive elementene beskrives og formidles eksplisitt til brukerne som
kjerneelementer som ikke kan modifiseres. Programmene ma altsa na fokusere pa ulike
maéter & bygge fleksibilitet inn i sitt program pa uten at man mister programmets
integritet. implementering og bruk méi reflektere en balanse mellom tilpasning av
programmer til eksisterende virksomhet og strukturer i skolen, og at skolen samtidig mé
endre seg for 4 ivareta nokkelelementer fra programmene. Hatch (2000) fant at de
raskeste forbedringene kom pa skoler som ikke brot helt med det eksisterende, men
heller utviklet nye handlingsforlep innenfor sine eksisterende rammer. Han konkluderte
med at nokkelen er en balansert utvidelse av praksis som har vist seg som vellykket i det
som har vart, og en utvidelse av praksis til det som kan bli vellykket i fremtiden.
Implisitt 1 dette ligger det at programmene ber ha et eksplisitt fokus pa ulike mater a
bygge inn fleksibilitet pa uten at programmet mister sin integritet. En ber med andre ord
vare eksplisitt pd hvilke forhold ved programmet som kan modifiseres. Uavhengig av
programmet eller tiltakets utforming méa det understrekes hvor viktig det er at
skolelederne og leererne gjores i stand til 4 lese og forstid programmet/tiltaket
gjennom opplzering og kompetansebygging. Dette for a sikre at implementeringen
skjer i trad med programmets innebygde mal og innhold.
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Evaluering og vedlikehold

Nér en implementerer nye programmer/tiltak eller planer er det viktig at det ogsa settes
fokus pé evaluering og evalueringsrutiner. Fullan (1992) fremhever viktigheten av det &
se resultater som en sentral motivasjonsfaktor for lererne i deres arbeid med nye
tilnerminger. Implementering mé ses som en prosess over tid, og evaluering er derfor
helt essensielt som et hjelpemiddel og korrektiv ved at det settes fokus péd hva en har fatt
gjort, hva en har oppnadd, og hva ber en jobbe mer med. Ettersom vi tidligere har
understreket viktigheten av & implementere nye programmer/tiltak og planer gjennom en
malrettet og systematisk tilneerming, vil det veere viktig at det bade etableres
evalueringsrutiner, og at en jobber aktivt med en videreforing av lering og
kompetanseutvikling blant leererne. Likesa at det legges til rette for opplaering av nye
lerere og rutiner for vedlikehold av programmer/tiltak eller malsettinger over tid.

Etablering av interne evalueringsrutiner

Interne evalueringsrutiner kan gjerne ta form av for eksempel halvérlige
brukerevalueringer (elever og foreldre) eller regelmessige mélinger av trivsel blant
elevene, omfanget av mobbing eller atferdsproblemer eller annen statistikk for
elevprestasjoner. Erfaringer viser at fortlopende registreringer av forlep kan bidra til &
vedlikeholde entusiasme og kompetanse. Det kan derfor ses som naturlig at skolen
etablerer rutiner for evaluering bade av hva som faktisk er innfort/gjennomfert i forhold
til mélsettingen, og hva som i tillegg er oppnédd. I en del programmer/tiltak finnes det
egnede verktoy for slike evalueringer, og der slike foreligger, kan de vare et godt
hjelpemiddel.

Opprettholde og viderefere lzering og kompetanseutvikling blant lzererne

Nar en organisasjon forvalter en praksis over tid, har to prosesser en tendens til & utvikle
seg. Den ene er en tendens til avdrift eller utglidning i utevelsen av praksisen, og det kan
vere naturlig eller situasjonsbestemt ’turn-over” i medarbeiderstaben som forer til
kompetanselekkasje ogbehov for opplaering av nyansatte. En langsom avdrift/utglidning
1 praksisutevelse kan komme som en folge av en generell materialtretthet hos laererne,
entusiasmefall eller kunnskapsforglemmelse. Som nevnt tidligere er det ofte satt for lite
fokus pa opplering og kompetansehevende tiltak knyttet til iverksetting av nye
programmer eller tiltak. Dette gjelder ogsa for oppfelgingen og vedlikeholdsfasen av
programmer/tiltak. Det vil derfor vere av vital betydning at skoleeieren legger til rette
for og avsetter ressurser til videreutvikling og vedlikehold av kompetanse. Dette kan
enten veere midler til resertifiseringer (der det er sertifiseringsordninger), ”booster -
sessions” (styrkingskurs), eller varige konsultasjons- og veiledningsordninger. Eller det
kan vere at det pa mer generell basis avsettes regelmessig tid til kollegaveiledning,
litteraturlesning og interne evalueringsrutiner. Noen programmer har egne “mentorer”
eller spesialutdannede instrukterer som kan tilby oppfelging av lerergruppen og
utdanning av nyansatte giennom disse personene.

Etablering av vedlikeholdsrutiner

Implementering av programmer/tiltak eller (leere)planer er en viktig del av prosessen,
men kanskje like viktig er det & klare & opprettholde/ vedlikeholde fokuset over tid.
Skolen meter stadig nye krav om implementering av planer, undervisningsopplegg,
programmer og tiltak, og det kan for mange skoleledere og lerere oppleves som en stor
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utfordring & klare 4 holde pa det man har i mete med de nye kravene. Utfordringen ligger
14 etablere gode evalueringsrutiner og opplegg for & sikre videreforing av opplering og
kompetansebygging som for eksempel veiledning eller pedagogiske refleksjonsgrupper.
Det 4 ha bygd inn slike mgtestrukturer og rutiner som en del av skolens virksomhet kan
hjelpe til & bidra i prosessen med a vedlikeholde. Har en tilrettelagt for en god
implementeringsprosess med fokus pa oppleering og kompetansebyggende
strategier, etablering av samarbeidskultur og felles forstielse, og integrering i
skolens virksombhet, vil dette kunne bidra til at programmer eller tiltak kan
vedlikeholdes med mindre intensitet etter en viss tid. Noen programmer har etter
hvert ogsa utviklet egne opplegg for vedlikehold og videreforing utover innferingsfasen,
noe som er a anse som en fordel. Dersom en ikke har slike rutiner og slipper fokuset, vil
dette ofte fore til utgliding, og for eksempel i forhold til strukturerte programmer til
vilkarlig giennomfering, som ofte ender i utsletting”. Derfor kan det ikke understrekes
nok at evaluering er et viktig fokus bade i1 planleggingen, gjennomferingen og
vedlikeholdet av nye planer, programmer og tiltak i skolen.

Hva vet vii 2015?

I forbindelse med den siste store satsingen til Utdanningsdirektoratet — Ungdomstrinn 1
utvikling — er det systematisert en rekke erfaringer fra senere ars satsinger i skoleverket
(Rambgll,2008, Buland, T mfl, 2008, Synnevag, M mfl, 2009 a , Synnevég, M, 2009 b,
Utdanningsdirektoratet, 2009, Rambgll, 2010, Blossing, U mfl, 2010, Ekholm, M mfl,
2010, Helgay, I og Homme, A, 2010 og 2011, Lund, T, 2011, Utdanningsdirektoratet,
2011). I disse framheves folgende komponent som sentrale:

e Avurdere oganalysere situasjonen fgrendringsarbeid settes igang, gker sannsynligheten for at
tiltakene fgrertil malet. Dette gjelder bade pa skoleniva, kommune/fylkeskommuneniva og pa
statlig niva.

e Bruk av analyseverktgyene (Stastedsanalysen, Organisasjonsanalysen og Tilstandsrapporten)
skaper arenaer for refleksjon og utvikling av en felles kultur.

e De skolene som har felles mal for utvikling av skolen som organisasjon og forbedring av
pedagogisk praksis, lykkes best.

e Skoleomfattende og systematisk kompetanseutvikling giennom erfaringsdeling og refleksjon
bidrar til spredning og videreutvikling av god praksis.

e Kompetanseutvikling virker best dersom den knyttes tett opp til den praksisen som skal endres.

e Derden gverste lederen kommuniserer tydelige forventninger til medarbeiderne og til
resultatet, er det stgrre sannsynlighet for at medarbeiderne er motiverte og malrettet i sin
innsats.

e Dernypraksis kan supplere eller erstatte tidligere tanke - og handlingsmegnstre, skjer utviklingen
raskere.

e Derflere aktgrer samarbeider, blir resultatet best dersom innhold og prosess reforhandles
gjiennom hele perioden. Det bgr settes av tid til & utvikle et felles sprak og tid til 3 «oversette»
for hverandre hvordan den enkelte oppfatter den konkrete situasjonen.

e Erfarne skolefolk som veiledere og eksterne kompetansemiljg tett pa praksis kan gi inspirasjon
og apne for nye perspektiver.

e Veksling mellom faglig pafyll, erfaringsutveksling og eget arbeid mellom samlinger og
nettverksmgter har vist seg a vaere meningsfylt og utviklende for bade leerere, skoleledere,
skoleeiere og faglige veiledere. Refleksjonen pa samlingene gir ogsa mulighet til a vurdere
kompetansebehov og kursjusteringer underveis i utviklingslgpet
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Evaluering av implementering av MOT i
Verdal kommune

Skisse - forslag 30.4.

1. Formal

Evalueringens hovedsporsmal: Har vi implementert MOT pé en god mite i Verdal
kommune?

Evalueringen tar utgangspunkt i at effekt av forebyggende innsats avhenger av
implementering. Evalueringen vil derfor ha fokus pa prosessmal knyttet til hvordan
MOT er/har blitt integrert 1 Verdal som kommune og lokalsamfunn.



2. Programteori

Om vi tar utgangspunkt i at effekten av forebyggende innsats avhenger av
implementering, kan vi si at programteorien som ligger til grunn for evalueringen av
implementering av MOT i Verdal ser slik ut:

TILTAK DELMAL - PROSESS
HOVEDMAL - EFFEKT

.#n-}.

Forankring i
organisasjonen
Samordning
Brukermedvirknin
g

Kunnskapsbasis
Lokale behov

Evalueringen av av implemen til etablert kunnskap om suksesskriterier

for forebyggende tiltak @rostpé folgende sider ved
implementering/prosesser:
1. Forankringiorganisasjonen
Samordning
Brukermedvirkning
Kunnskapsbasis
Lokale behov

vk wnN

(Her kan det utdypes og refereres til teori og annen forskning)

3. Evalueringskriterier

MOT 1. Forankring i Organisering — hvem er involvert i styringsgruppe m.?
organisasjonen Forankring i kommunal ledelse?
Politisk forankring?

Forankring i planer?
Forankring hos utfgrende fagfolk (skole, laerere)?

Evaluerinesdesien Implementerine av MOT Verdal kommune



Evalueringsrutiner?
Kompetanseoppbygging?
Prosjektorganisering/plassering:

- P4 utsiden av kommuneorganisasjonen?

- Integrert i kommunal forvaltningsstruktur?
- Fgrst pd utsiden, sd integrert?

2. Samordning og
samarbeid

Samordning med andre satsinger/prosjekt i
kommunen?
Koordinering

- Mellom enheter pd tvers i kommunen?

- Vertikalti kommunen?

- Mellom kommunen og andre forvaltningsniva (fk,..)
- Mellom kommunen og frivillige aktgrer

Systemer og strukturer for samarbeid?

3. Brukermedvirkning

Forankring hos barn og unge?

Involvering av ungdomsrad eller lignende organ?
Madlgruppens kunnskap om MOT?

Madlgruppens erfaringer med MOT?
Madlgruppens synspunkt pg MOT?

4. Kunnskapsbasis

Er tiltaket kunnskapsbasert?

Hvilken kunnskap om effekt ligger til grunn?
Har vi egen kunnskap om resultater?

Hva vet vi om andre forebyggingstiltak?

5. Basis i lokale behov | Hvordan er lokale forhold ivaretatt?

Hva er utfordringer lokalt og hvordan er de integrert i
satsingen?

Programmets fleksibilitet, mulighet for tilpasning
Hvordan stdr det i forhold til andre satsinger og
endringer?

4. Datainnsamling

Intervju med rektorer ved de to skolene

Fornuftig som en start, vil gi info til punkt 1, 2, 4 og 5. For d dekke punkt 2 om
samordning, ville det kanskje veere lurt d innhente erfaringer ogsd fra flere fagrupper
/sektorer ved intervju? Eller mulig de er godt nok involvert i selve evalueringsarbeidet?

Sperreundersokelse til elevene ved de to skolene

Evaluerinesdesien

Implementerine av MOT Verdal kommune




Lurt — utkastet deres fanger opp mye av det som trengs til punkt 3 og 5. Lurt d bruke
sporsmdl fra tilsvarende undersokelser, de er testet ut og gir grunnlag for
sammenlikning. Og lurt tenkt d hente inn noe info om effekt, trivsel o.s.v. ndar man forst
er i gang! Viktig med noen dpne svaralternativ, slik dere har lagt opp til.

Vurder om sporreundersokelsen kan folges opp med fokusgruppeintervju, horing eller
annet opplegg der resultatene kan diskuteres og utdypes (vi hjelper gjerne til!)

Sperreunderseokelse til lzererne og rektorene

Kanskje ikke nodvendig med sporreundersokelse til rektorene, som dere har intervjuet?
Sporreundersokelsen ser OK ut, gir info til punkt 1 og 5. Kan det legges inn noe om
samarbeid ellers (info til pkt 2)?

Dokumentstudier

Her er det mye d hente i andre evalueringer av forebyggingstiltak, av MOT og i
kommunens egne dokumenter, som kan gi info til pkt 1, 2, 4 0og 5.

Evaluerinesdesien Implementerine av MOT Verdal kommune



Evalueringskriterier av MOT — Verdal kommune

1. Forankring i organisasjonen
Kommunal forankring og organisering:

Mot-leder er kommunalsjef oppvekst Frode Kvittem

Mot-koordinater er skolefaglig radgiver Trude Holm

Informaterer i er: Tore Sandnes, Berit Vuku, Siri Brenne, Siv Tone Mare Bye og Hege
Kristin Eriksen.

Disse utgjer kommunens lokale styringsgruppe, og har 4-6 meter hvert ar.

Politisk forankring:

Verdal har vert MOT- kommune fra 1.5.2002. En ny og utvidet avtale, «Lokalsamfunn
med MOT», ble undertegnet av rAidmann og ordferer 21.11.2011. Den politiske
forankringen ligger dermed gjennom at avtalen er undertegnet av ordferer.

Forankring i planer:

Ut over den underskrevne avtalen om Lokalsamfunn med MOT er ikke MOT nedfelt i
overordnet planverk for Levanger og Verdal (Kommuneplanens samfunnsdel) eller i
kommunedelplan oppvekst. Det er under utarbeidelse en temaplan for skole, men den er
ikke ferdigstilt.

Forankring hos utferende fagfolk (skole, lerere):

I trdd med MOT sin implementeringsteori «Hva er MOT og hva star MOT for?» skal
forankring hos utferende fagfolk skje som beskrevet i side 7. Hvordan dette er
operasjonalisert i Verdal er undersekt i form av spersmal til skolens ledelse og
sporreundersekelse til lererne. Resultatene i tilknytning til hvert enkelt punkt for Verdal
kommune gjengis nedenfor:

MOTs arbeid i skolen forankres over tid — programmet varer i minimum tre ar: Verdal kommune
har hatt MOT siden 2002, sad dette kriteriet fylles godt.

Alle ansatte pé skolen far gjennom foredrag fra MOTs medarbeidere opplering i

MOT, og kan bruke MOTs kulturbyggingsverktey i sin hverdag, badde mot elever

og kollegaer: Her er det ikke gjennomfort foredrag de to siste skolearene ved Vuku, mens
Verdalsora U. har gjennomfort dette. I forhold til bruk av MOT i hverdagen svarer 16 av 47
leerere at de i liten eller ingen grad bruker MOT i hverdagen, mens 17 svarer at de bruker MOT
noe. 14 leerere svarer at de bruker MOT aktivt i hverdagen.

Jevnlige evaluerings-, planleggings- og statusmeter mellom de lokale MOT-informaterene og
skolens ledelse: Her svarer Vuku skole at de ikke har noen faste mater. Men at MOT-informater
orienterer rektor og kollegiet om ndr aktuelle tiltak skal inn i aktivitetsplan, samt at det
planlegges litt i forbindelse med oppstarten av skoledret. Verdalsora ungdomsskole svarer at det
ikke gjennomfores jevnlige evalueringsmoter med skolens ledelse. Videre sider de at skolens
ledelse far tilbakemeldinger underveis. Det settes opp et program for gjennomforing av MOTs
aktiviteter i henhold til ressurser og «programy for trinnet.

Minimum 50 prosent av de voksne MOT-informaterene som kjorer programmet

”MOT i ungdomsskolen” er ansatt pad samme skole, og er ansvarlig for implementering og
giennomforing av programmet: / Verdal er det fem MOT-informatorer, og to av dem jobber ved
de skolene de skal kjore programmet pd (en i Vuku og en ved Verdalsora U).



o Kontaktlereme deltar pd de fleste av MOT-besokene for elevene: Rektor ved Verdalsora U.
informerer om at betydningen av dette presiseres hvert dr. Ut over dette foreligger det ikke tall
eller registreringen pd i hvor stor grad dette foregar.

e Trinnlererne har mote med de lokale MOT-informaterene den forste skoleuka etter
sommerferien for & g igiennom MOT det kommende skolearet. Under denne oppfelgingen
giennomgas arets tema og mél, avklaring av forventninger og planlegging av kommende skoleér
sett opp mot skolens planverk: Her svarer Vuku at det ikke foreligger faste mater, men at MOT-
informatarer jevnlig, og ved skolestart avklarer hva vil bidra med kommende dr for hele
personalet, og at dette repeteres med jevne mellomrom. Ved Verdalsera U. har trinnene med
informatorene for d ga gijennom MOTs aktiviteter for kommende skoledr.

Evalueringsrutiner:

MOT sentral legger opp til en sperreundersokelse somalle elevene, pa alle MOT-skoler 1
hele landet svarer pa hvert ar — ogsé kjent som Desemberundersekelsen. Elevene tar her
stilling til 8 spersmél som handler om hva de synes om MOT og om de tror at MOT
utgjer noen forskjell. Den er gjennomfert ved Verdalsera ungdomsskole i 2012, og ved
Vuku skole de siste to 4&r. Kommunen har saledes ingen samlede tall for denne
undersgkelsen.

Det er i tillegg utarbeidet en arlig arsrapport knyttet til MOT -aktiviteten 1 Verdal
kommune de siste tre arene.

Kompetanseoppbygging:

I trdd med MOT sin implementeringsteori «Hva er MOT og hva stdr MOT for?» velger
kommunen ut MOT-informaterer som skal giennomfore «MOT i1 ungdomsskolen». Som
beskrevet i vedlegget er MOT opptatt av rekruttering av de riktige medarbeiderne, og
kriterier som omtales da er at de er lekne, positive oppriktige, ekte og tar ungdom péa
alvor. MOT-informaterer trenger sdledes ikke & vare lerere, men MOT forutsetter som
tidligere nevnt at minimum 50 prosent av de voksne MOT-informaterene som kjerer
programmet er ansatt p4 samme skole. MOT-informaterene skoleres av MOT gjennom
samlinger, og de vil deretter foreta utvelgelse av de ungdommene som skal bli Ungdom
med MOT. Learere skal gis kompetanseheving gjennom larerforedrag, i dialog med
MOT-informaterer og gjennom & ha mulighet for & delta pA MOT-besokene.

Det foreligger ogsé tilbud om skolering av kommunal toppledelse (MOT-leder, MOT-
koordinator, ordferere og radmenn) i regi av MOT sentralt.

Prosjektorganisering/plassering:

MOT vil vere integrert i kommunal forvaltningsstruktur. MOT er tydelige pa at de vil ha
forankring i kommunal toppledelse — pa rddmanns- og ordferernivd. Gjennom MOT sin
strategi for utvelgelse av de «riktige» medarbeiderne apnes det for at MOT-informaterer
kan vare ansatt bade innenfor og utenfor ordinere forvaltningsstrukturer — dog med et
minimumsforbehold (som tidligere nevnt). MOT i ungdomsskolen og Ungdom med
MOT ma driftes hvert ar. Det er ikke lagt opp til at aktiviteten skal integreres i ordinar
opplering i den forstand at behovet for informaterer og utvalgte ungdommer
forsvinner/oppherer — den skal gjennomferes arlig etter et oppsatt program/konsept.

2. Samordning med andre satsinger/prosjekt i kommunen?
Med bakgrunn i avtale om Lokalsamfunn med MOT har kommunen prevd & né ut til lag
og organisasjoner. Sa langt har vi ikke lyktes med dette. MOT har selv sine egne
aktiviteter med bakgrunn i sine program. I tillegg til de bidrar/deltar MOT pé en del
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arrangement og arenaer uten & ha hovedansvar for planlegging og giennomfering. Her

kan folgende nevnes:

e MOT er samarbeidspartner pa Statement som er et viktig rusforebyggende

arrangement

e 17.mai gar UMM (Ungdom med MOT) i flaggborg, fremst i barnetoget.
e MOT deltar i Verdal ungdomsforum som en av flere akterer i ungdomsmiljoet

e UMM (ungdom med mot) bidrar i ulike evrige arrangement som f.eks. LIONs

tulipanaksjon.

Det foreligger et samarbeid med Verdal VGS, og det er forankret opp mot deres MOT -
informater. Ut over dette er det ikke formalisert noe samarbeid mellom MOT og andre

ctater/tjenester eller frivillige aktorer.

3. Brukermedvirkning

Det er utarbeidet to sperreundersegkelser for & innhente malgruppens kunnskap,
erfaringer og synspunkt knyttet til MOT. Den ene er gjennomfert hos alle ansatte, og den
andre hos alle ungdommene. Ved Verdalsera ungdomsskole er det 426 elever, og 375
har besvart undersekelsen. Det utgjor en svarprosent pa 88%. Ved vuku ungdomsskole
er elevtallet 161, og der har 112 besvart. Svarprosenten utgjer da 69,6%.
Den primare mélgruppen for MOTs arbeid er ungdom i alderen 12 — 25 &r.

Sekundarmalgruppen er foreldre og lerere.

Forankring hos elevene, deres synspunkt og erfaringer med MOT:

MOT er en organisasjon som har som mal & arbeide for & skape et varmere og tryggere
oppvekstmiljo giennom 4 bevisstgjere ungdom til & ta egne valg og vise mot: mot til &

leve, mot til & bry seg, mot til & si nei.

I den folgende framstillingen vil det fokuseres pa hvordan MOT oppleves av
ungdommer og ut i fra dette har vi fremsatt folgende pastander om elevenes synspunkter

og erfaringer med MOT:
Enig Noytral Uenig Ikke
svart
MOT tar alle ungdommer pa alvor 65,7% 13,4% (65) | 19,9% (97) | 1% (5)
(320)
MOT hjelper meg til & ta bevisste valg 61,6% 14% (68) | 23,4% 1% (5)
(300) (114)
MOT har gjort at jeg har blitt flinkere til & | 62,2% 15,4% (75) | 21,6% 0,8% (4)
bry meg om andre (303) (105)
MOT har gjort at flere bryr seg om meg 48.,2% 21,4% 29% (141) | 1,4% (7)
(235) (104)
MOT bidrar til klassemiljo der forskjeller | 62% (302) | 16,3% (80) | 19,3% (94) | 2,3%
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aksepteres (11)

MOT har gjort det lettere for megtilasi | 60,8% 16,8% (82) | 20,7% 1,6% (8)

nei (296) (101)

MOT hjelper meg til & se etter positive 64% (312) | 17,8% (86) | 16,4% (80) | 1,8% (9)

trekk hos andre mennesker

MOT bidrar til & bedre klassemiljoet 64,9% 15%(73) | 18,3%(89) | 1,8% (9)
(316)

MOT har gjort meg tryggere pad meg selv | 57,7% 17,3% (84) | 23,6% 1,4% (7)
(281) (115)

MOT bidrar til at vi har lite mobbing i 63,5% 16,7% (81) | 18% (88) 1,8% (9)

klassen/gruppen (309)

MOT er veldig bra for min klasse/gruppe | 66,1% 15,5% (75) | 16,6% (81) | 1,8% (9)
(322)

Jeg synes det er bra at vi har MOT pa 73,5% 10,2% (50) | 14% (68) 2,3%

skolen (3598) (11)

MOT pavirker meg positivt 67,5% 14,4% (70) | 15,8% (77) | 2,3%
(329) (11)

MOT er altfor opptatt av at vi ikke skal 34,5% 24% (117) | 39,2% 2,3%

drikke alkohol (168) (191) (11)

MOT forstar ikke hvordan det er & vaere 19,6% (95) | 15,6% (76) | 63,2% 1,6% (8)

ungdom (308)

MOT har ingen effekt pa meg 23.8% 13,3% (65) | 61% (297) | 1,8% (9)
(116)

MOT er altfor opptatt av at vi ikke skal 24.2% 20,9% 53% (258) | 1,8% (9)

royke/snus (118) (102)

MOT har ingen effekt pa klassen/gruppen | 18,5% (90) | 15% (73) | 63,4% 3% (15)

min (309)

I hvor stor grad opplever du at MOTs 49,9% 26,9% 19,3% (94) | 3,9%

verdier lever i skolehverdagen utover (243) (131) (19)

MOT's aktiviteter?

I hvor stor grad opplever du at dine lerere | 45,6% 27,7% 23,4% 3.3%
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etterlever MOT sine verdier? (222) (135) (114) (16)

Kommentar:

De fleste av ungdommene (65,7%) sier at MOT har god effekt pa dem og opplever at
MOT hjelper dem & ta bevisste valg, mens rundt 1/5 av elevene sier at MOT ikke har hatt
noen effekt pd dem. Hvis vi ser pd hvor mange ungdommer som mener at MOT ikke har
noen effekt pa dem, svarer 181 at de er noytral og enig i pastanden. I tilknytning til disse
tallene er det interessant a se pa hvilke ungdommer det er MOT ikke treffer, og om vi
kan se sammenhenger her.

32 av disse ungdommene er UMM (til sammen har vi 108 UMM i undersokelsen). Hvis
man i tillegg ser pa sporsmélet om at «MOT har en positiv effekt pd meg» svarer til
sammen 44 av UMM at MOT har ingen effekt eller ingen positiv effekt pa meg.
Evalueringen viser at ungdommene i stor grad synes det er viktig med MOT i skolen
(73,8%), men at bare halvparten opplever at MOT lever utover programmets egne
aktiviteter. Det samme viser seg nar en stiller spersmal om elevenes opplevelse om at
leererne etterlever MOT sine verdier.

Det er ogsd en formulert malsetting for MOTs virksomhet & bidra til unge menneskers
personlige utvikling. Her handler det i s@rlig grad om 4 styrke selvtillit og tro pa egne
krefter og muligheter og derigjennom & gjere ungdom robuste mot risikoforhold og

stimulere dem til & ta bevisste valg Ungdommene ble her stilt overfor folgende

pastander:
Enig Noytral Uenig Ikke
svart
MOT har gjort det lettere for mega sinei | 60,7% 16,8% (82) | 20,7% 1,6% (8)
(296) (101)
MOT hjelper meg til & ta bevisste valg 61,6% 14% (68) | 23,4% 1% (5)
(300) (114)
MOT har gjort meg tryggere pd meg selv | 57,7% 17,3% (84) | 23,6% 1,4% (7)
(281) (115)
I det store og hele er jeg forneyd med meg | 69% (336) | 17% (83) 13,6% 0,4% (2)
selv (66)
Jeg synes jeg har mye & veare stolt av 67,4% 19,3% (94) 12,9% 10,4% (2)
(328) (63)
Jeger en like bra person selv om jeg 72,5% 16% (78) 10,7% | 0,8% (4)
mislykkes med en oppgave (353) (52)
Jeg gjor av og til ting jeg ikke burde, fordi 27,1% 23%(112) 48,9% 1% (5)
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det er vanskelig & si nei til andre (132) (238)

Jeg sier ikke 1 fra nir noen blir darlig 16,8% (82) | 20,4% (99) | 60,8% | 2% (10)

behandlet, fordi jeg er redd det gir utover (296)

meg selv

Jeg blir lett pavirket av andre 24,8% 28,7% 45,2% 1,4% (7)
(120) (140) (220)

Jeg sier en mening selv om mange er 73,9% 17,7% (86) | 6,6% (32) | 1,8% (9)

uenig med meg (360)

Jeg gjor det jeg selv liker, selv om andre 1 73,1% 17,9% (87) | 7,6% (37) | 1,4% (7)

klassen ikke synes det er sa kult (356)

Kommentar:

Evalueringen viser at de fleste ungdommene opplever at de har god selvtillit, tro pd egne
krefter og muligheter, samt at de tar bevisste valg. Samtidig er det omtrent 100 av
ungdommene som har vanskeligheter med dette. Det er interessant & bemerke at omtrent
60 % sier at MOT har hjulpet dem til 4 ta bevisste valg og gjort det lettere a til & si nei,
men samtidig sier i underkant av 50 % av ungdommene at de sier og gjor ting de ikke

burde - fordi at det er vanskelig & si nei.

I MOT sin beskrivelse handler det ogsa om a utvikle toleranse og dermed hjelpe ungdom

til & bry seg om hverandre og & akseptere forskjeller. Ungdommene ble stilt overfor

folgende pastander:

Enig Noytral Uenig Ikke
svart

Jeg viser at jeg bryr meg om andre i 77.2% 14,2% (69) | 7,8% (38) | 0,8%(4)
klassen, selv om vennene mine ikke gjor | (376)
det
Hvis noen er mye alene ville jeg prate 59,8% 28,9% 9,9% (48) | 1,4%(7)
med dem (291) (141)
Hvis en person blir mobbet ville jeg ha 59,1% 27,1% 12,5% 1,2%(6)
snakket med ham/henne selv om jeg (288) (132) (61)

risikerte at andre ikke snakket med meg pa

en stund
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MOT har gjort at jeg har blitt flinkere til & | 62,2% 15,4% (75) | 21,6% 0,8%(4)
bry meg om andre (303) (105)

MOT har gjort til at flere bryr seg mer om | 48,3% 21,4% 29,8% 0,6 (3)
meg (235) (104) (145)

MOT bidrar til klassemiljo der forskjeller | 62% (302) | 16,4% (80) | 19,3% 2,3%
aksepteres (94) (11)
MOT hjelper meg & se etter positive trekk | 64% (312) | 17,7% (86) | 16,4% 1,8% (9)
hos andre mennesker (80)

MOT bidrar til at vi har lite mobbing i 63,4% 16,6% (81) | 18% (88) | 1,8% (9)
klassen/gruppe (309)

Kommentar:

I forhold til & utvikle toleranse og bry seg om hverandre, samt & akseptere forskjeller
opplever i overkant av 60% av alle ungdommene at MOT har positiv effekt.
Evalueringen viser at ungdommene opplever at MOT har gjort dem bedre pa 4 bry seg
om andre (62,2%). Nar en stiller spersmal om MOT har gjort til at flere bryr seg om
meg, svarer ungdommene at det opplever de i mindre grad (48,3). Her blir det da et
paradoks at flere ungdommer opplever at andre ikke bryr seg samtidig som de samme
ungdommene rapporterer at de mener de er blitt flinkere til dette.
I gruppen som er uenig i pastanden at «Mot har gjort til at flere bryr seg om meg» (145
elever), ble det sett ytterligere bak tallene. Blant disse 145 elevene fikk vi felgende funn;

- 55 elever svarer at de er ensomme, hvorav 9 av disse er UMM (Ungdom med MOT).

- 49 elever opplever at ingen andre elever liker dem. 10 av disse er UMM. 37 av disse er uenig i at
MOT har gjort til at flere bryr seg om meg.
- 19 elever trives ikke pa skolen. 4 av disse er UMM. 14 avde 19 sier seg uenig i at MOT tar alle
péalvor. Pa pastanden «MOT har gjort til at flere bryr seg om meg» svarer 18 av 19 at de er
uenig, og om «MOT har gjort meg tryggere pa meg selv» svarer 17 av 19 at de er uenig. De 2

andre svarer neytralt.

Laerernes erfaringer, synspunkter og kunnskap om MOT:

Ved Vuku ungdomsskole har 17 av 20 lererne svart (85%). Ved Verdalsera
ungdomsskole har 30 av 44 larere svart (68%).

I stor Noytral I liten Ikke svart
grad grad

Kjenner du til MOTs verdier? 89.,4% 6,4% (3) 4,2% (2)
(42)

Assosierer du deg med MOTs verdier? 89,4% 8,4% (4) 2,1% (1)
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(42)

I hvor stor grad synes du at MOT har en 55,3% 34%(16) | 64%(3) |4.2%(2)

positiv effekt pd ALLE elevene (26)

Bruker du programmet «MOT i 29.,8% 36,2% (17) | 34% (16)

ungdomskolen»? (14)

Opplever du at det er tydelige forventninger | 23,4% 29,8% (14) | 42,6% 4,2% (2)

til deg som larer hvordan du skal jobbe (11) (20)

med MOT?

Opplever du at det er behov for MOT? 70,2% 21,3% (10) [ 6,4% (3) | 2,1% (1)
(33)

Opplever du at MOT treffer alle 59,6% 23,4% (11) [ 17% (8)

ungdommene? (28)

Opplever du at MOTs grunnverdier preger | 53,2% 34%(16) | 84%(4) |4.2%(2)

elevenes skolehverdag? (25)

Opplever du en aktiv og stattende ledelse 1 | 42,6% 40,4% (19) | 14,9% (7) | 2,1% (1)

implementeringen av «MOT 1 (20)

ungdomskolen»?

Opplever du at det er tilslutning fra leererne | 61,7% 25,5% (12) [ 10,6%(5) | 2,1% (1)

pa din skole til & arbeide med «MOT i (29)

ungdomskolen»?

Kommentar:

Flertallet av lererne er positiv til MOT. 70 % opplever at det er behov for MOT. I
underkant av 30% sier de bruker MOT i ungdomskolen aktivt. Bare rundt 20 % av

lererne opplever at det er tydelige forventninger for hvordan en skal jobbe med MOT,
og kun 42,6 % opplever en aktiv og stettende ledelse 1 implementering av MOT 1

ungdomskolen.

4. Kunnskapsbasis

Det er utarbeidet en mengde forebyggende programmer og undervisningsopplegg. Selv
om alle programmene har intensjoner om & drive god og effektiv forebygging, betyr ikke
det nedvendigvis at alle har like god effekt over tid. I trdd med ekonomiplanens
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strategiske prinsipp legges det vekt pé at de tiltak som tilbys skolene skal vare
kunnskapsbaserte.

Som et kompetanseleft for det helsefremmende og forebyggende arbeidet i skolen har
flere forskergrupper pa oppdrag fra Sosial- og helsedirektoratet og
Utdanningsdirektoratet utarbeidet en rapport om kunnskapsstatus pd disse omradene.
Forskerne gir i rapporten informasjon om hvilke program og tiltak — sarlig i forhold til
rus og atferd — de har vurdert til 4 ha den forventede effekt. (Rapport: Forebyggende
innsatser i skolen, 2006) I denne rapporten blir ogsé tiltaket MOT vurdert i forhold til
effekt. Rapporten konkluderer med MOT er et av programmene som vurderes 4 tilhore
kategori 1: Program med lav sannsynlighet for resultater. I og med at denne rapporten
ble utgitt 1 2006 er det ogsa innhentet nyere informasjon.

MOT har selv initiert evalueringer av sin effekt, og disse rapportene er utarbeidet i
tidsrommet 2008-2012. Rapportene er:
- Organisasjonen MOT under lupen av Edvard Befring og Bjerg-Elin Moen - 2010,
- Holdningsskapende arbeid for & unnga hyppig mobbing og lav trivsel - MOT-skoler vs. skoler pa
landsbasis Tall fra Utdanningsdirektoratets elevundersekelse fra 2008 til 2012 av Bjerg Elin
Moen — 2012,
- Proba samfunnsanalyse — Evaluering av MOT i ungdomsskolen — sluttrapport 2011
- MOT sa research report - FET COLLEGE STUDENT RESPONSES TO THE MOT
LIFESKILLS PROGRAMME JANUARY 2012.

Disse resultatene gjengis slik pA MOT sine egne hjemmesider:

Psykisk helse. mot og lzeringsfokus

Edvard Befrings 80-siders rapport desember 2010 oppsummerer ti evalueringer og flere systematiske
tilbakemeldinger gijennomfert i perioden 1999-2010. PROBA samfunnsanalyse har evaluert MOT i
ungdomsskolen over tre ar 2008 — 201 1. Konklusjonen i begge rapportene forteller omtrent det samme:

e Ungdoms selvtillit, optimisme, oppleringskvalitet og leeringsorientering styrkes ved bruk av
MOT.

e MOT har en positiv betydning for ungdommenes selvtillit, optimisme og mot. MOT beskytter
mot de mest negative utslagene i ungdomstiden.
e Jevnt over er ungdommer pd MOT-skoler bedre til & bry seg, sinei og std imot gruppepress.

Hyppig mobbing

Utvikling over tre r, hentet fra Utdanningsdirektoratets Elevunderseokelse 2008-2012:

e 57 % flere opplever & bli mobbet en gangiuken eller mer i 10.klasse blant landsgjennomsnittet
sammenlignet med MOT-skoler

e Blantlandsgjennomsnittet var det en okning i antall elever som mobbes flere ganger i uken i
lopet av ungdomsskoletiden.

e P4 MOT-skolene var det en reduksjon iantall elever som mobbes flere ganger i uken i lopet av
ungdomsskoletiden.

Venner

Utvikling over tre ar, PROBA samfunnsanalyse 2008-2011:
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e Da elevene startet pd ungdomsskolen var det like mange bade pa kontrollskolene og MOT-
skolene som ikke hadde en eneste venn. P& kontrollskolene var det tre ganger flere pd slutten av
ungdomsskolen som ikke hadde en eneste venn sammenlignet med MOT-skolene.

En undersokelse gjortifengsler, og som Aftenposten viste til 260212, viser at: 6 av 10 kriminelle menn
ikke hadde en eneste venn da de gikk pa ungdomskolen.

Mistrivsel
Utvikling over tre ar. Atte skoler som startet med MOT i 2009, hentet fra Elevundersokelsen:

e Declevene som ble mobbet 2-3 ganger i méneden eller meroppga 38,3 % at de ikke trivdes pa
skolen véren 2008.12012 var andelen elever i denne gruppen (de som ble mobbet 2-3 ganger i
maneden) redusert til ca en tredjedel — 13,4 %.

Dette styrker antagelsen om at en sveert viktig dobbelteffekt ved a bruke MOT, ikke bare er det mindre
mobbing pd MOT-skolene, men i tillegg sd er det langt feerre av de som opplever mobbing som mistrives
pd skolen. Sannsynligvis pd grunn av at robustheten er storre og at den negative effekten av mobbing er
mindre.

Narkotikamisbruk

Utvikling over tre ar. Rapport, mars 2013, fra et Ser-Afrikansk universitet som over en tre ars periode
har gjort forskning pd MOTs arbeid i collegene i Cape Town:

e Over tre ar var det 40 % reduksjon av narkotikabruk blant elevene som hadde MOT.

Alkoholbruk i ung alder

Fra PROBA-rapporten:

e Pisammenligningsskolene var det 80 % flere som var under 13 ar da de var fulle forste gang.
e Detvar40 % flere pa sammenligningsskolene som i 10. klasse drakk alkohol s& mye som en
gang i uka eller mer.

Forskning/undersokelser viser: Alkoholbruk i ung alder kan oke risikoen for alkoholavhengighet. Jo
eldre ungdom er ndr de begynner a drikke for alvor, desto lengre vil de veere beskyttet mot
skadevirkningene. Med okende alder blir de unge dessuten stadig mer mentalt modne, og dermed ogsd
bedre rustet til a takle alkoholens ruseffekter

Det foreligger ikke nyere resultat eller evalueringer pd MOT sine egne hjemmesider i forhold til effekt.

De senere arene har det veart en styrket forskningsinnsats pé effektene av ulike tiltak.
Nettsteder som ungsinn.no og forebygging.no er to uavhengige kunnskapsbaser som
evaluerer og vurderer de forebyggende tiltakene som er i bruk i Norge. Ungsinn.no
presenterer uavhengige beskrivelser og vurderinger av tiltak for barn og unges psykiske
helse. Det kan bade vare helsefremmende tiltak, forebyggende tiltak og
behandlingstiltak. Nettsiden driftes av Regionalt kunnskapssenter bor barn og unge —
nord (RKBU Nord) ved UiT Norges arktiske universitet pa oppdrag fra
Helsedirektoratet. Forebygging.no er en kunnskapsbase for rusforebyggende og
helsefremmende arbeid. Helsedirektoratet har oppdragsgiveransvaret, og nettstedet er
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fullfinansiert giennom dem. MOT er ikke nevnt pé disse nettsidene som har i oppdrag &
anbefale helsefremmende eller forebyggende tiltak.
MOT har selv tatt initiativ til

Hva vet vi om andre forebyggingstiltak?

Verdal kommune foretok 1 2008 en omfattende vurdering knyttet til valg av program
med hensyn til 4 styrke barns og elevers psykososiale leringsmiljo. Resultatet av denne
prosessen ble et valg av De Utrolige arene — et program som har dokumentert effekt i
internasjonale studier.

Har vi egen kunnskap om resultatet?

Verdal kommune har gjennomfert ulike trivsels-, rus- og mobbeundersgkelser siden
2007 — og det foreligger resultat av de dem. Men, resultatene i disse undersekelsene kan
ikke si noe om MOT isolert sett. Arsaken til det er at ogsa andre satsinger har vart
igangsatt samtidig med MOT, og at det er komplekse arsakssammenhenger som ligger til
grunn for de effekter/resultat en kommune oppnar. Som eksempel pa 4 illustrere dette
kan det nevnes at i kommunens ungdataundersekelse steg andel ungdommer som
mobbes fra 4% 12013 til 7% 1 2014. Dette kan ikke brukes som argument for a
viderefore eller kutte MOT siden kommunen ogsa har andre aktiviteter som miljeteam,
ungdomskontakt, Bedre leeringsmilje, trivselsledere og De utrolige drene i gang opp mot
ungdom.

5. Basis i lokale behov

Hvordan er lokale forhold ivaretatt?
MOT har i trdd med sin implementeringsstrategi fokus pa & nd ut pa tre niva

- MOT forankres som en helhetsmodell i lokalsamfunnet

- MOT bygges inn i skolens faste virksomhet

- MOT nér inn med budskapet til den enkelte ungdom, pa en positiv mate
Med bakgrunn i det skal MOT forankres i eget lokalsamfunn, integreres i egne skoler og
na inn til kommunens egne ungdommer.
Hva er utfordringer lokalt og hvordan er de integrert i satsingen?
Kommunens utfordringer lokalt er avdekket giennom vare lopende evalueringer i form
av tilstandsrapporter, brukerundersokelser (ungdataundersgkelser, elevundersekelser,
foreldreundersokelser) og utarbeidelse og oppdatering av et kunnskapsgrunnlag som
ligger til grunn for hele vart plan- og styringssystem. Med bakgrunn i dette er
kommuneplanens samfunnsdel revidert, og det har gitt klare faringer for kommunes
prioriteringer framover. De innebarer a:
e Sikre et baerekraftig samfunn

o Prioritere forebygging og tidlig innsats

o Prioritere tiltak som favner store deler av befolkningen

o Sikre helhetslgsninger, koordinerte arbeidsprosesser og fremtidsretta og

kunnskapsbaserte tjenester

e Prioritere en god start og mestring hele livet

o Prioritere barns oppvekstvilkar og muligheter for & mestre livet

o Legge til rette for inkludering, trygghet og deltakelse 1 sosiale fellesskap

o Prioritere virkemidler som reduserer sosiale ulikheter i helse og livsvilkar

Programmets fleksibilitet, mulighet for tilpasning
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MOT-informaterene har manus som skal sikre trofasthet til et program. Tematisk er de
dermed forpliktet til & folge et fastsatt program, men prosessuelt skal de ta tak 1 de lokale
behovene og innspillene i gruppene som deltar. Manusene er utarbeidet i et MOT-konsept,
og ikke med bakgrunn i lokale utfordringer knyttet til den enkelte kommune eller elevgruppes
utfordringsbilde. Men, som det understrekes fra MOT er det viktig & gjennomfere manus
gjennom en aktiv og deltagende prosess i virkelighetsnare situasjoner.

Hvordan star det i forhold til andre satsinger og endringer?

Siden oppstarten med MOT i 2002 er det satt i gang flere satsinger. Det er gjennomfort
en omfattende kompetanseheving ved alle skoler og barnehager giennom kommunens
valg av De utrolige drene som virkemiddel. Dette har som mal & gi alle ansatte (bade
lerere og assistenter/fagarbeidere) verktey for & gi barn og unge et godt psykososialt
leringsmilje. Det er kollektive kompetansehevingsstrategier som skal innarbeides
direkte i barnehagens og skolens hverdag. Det er ogsé gjennomfert en egen
kompetanseheving knyttet til ungdomsskolene i forhold til prosjektet «Bedre
leeringsmilje» som har samme formal. Begge disse satsingene skal pavirke
rammefaktorene for alle ungdom, pa samme vis som MOT.

Kommunen har i tillegg opprettet to egne tjenester i form av Miljeteam (i starten kalt
basisteam) og Ungdomskontakten. Disse tjenestene skal imidlertid veere mer malrettet 1
form av at ikke alle ungdommer er malgruppe, men tjenestene skal vaere spisset inn mot
a hjelpe de risikoutsatte ungdommene.

84



Verdal kommune

Sakspapir

Markedsandel kommunale barnehager i Verdal

Saksbehandler: Frode Kvittem Arkivref:
E-post: frode.kvittem@verdal.kommune.no 2015/5054 -/
TIf.: 74048290

Saksordferer: (Ingen)

Utvalg Maotedato Saksnr.
Komité mennesker og livskvalitet 19.08.2015 42/15
Verdal formannskap 20.08.2015 81/15
Verdal kommunestyre 31.08.2015 64/15

Radmannens innstilling:

Verdal kommunestyre vurderer at markedsandel for kommunale barnehager skal vare
mellom 50 og 65%

Saksprotokoll i Komité mennesker og livskvalitet - 19.08.2015

BEHANDLING:
Ved votering falt rfaidmannens innstilling med 6 mot 3 stemmer.
Saken gér derfor videre til formannskapet uten innstilling fra Komité mennesker og livskvalitet.

Saksprotokoll i Verdal formannskap - 20.08.2015

BEHANDLING:
Behandling i komite mennesker og livskvalitet ble utlagt i metet.

AP v/Kristin J. Hildrum fremmet folgende forslag til vedtak:
«Verdal kommunestyre vurderer at markedsandel for kommunale barnehager skal vere
mellom 50 og 65%.»

Ved votering ble APs forslag til vedtak enstemmig vedtatt.

INNSTILLING:
Verdal kommunestyre vurderer at markedsandel for kommunale barnehager skal vaere
mellom 50 og 65%.



Vedlegg:
Ingen

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):

Ingen

Saksopplysninger:

I forbindelse med arbeid med flere saker knyttet til barnehagesektoren har det oppstatt et
behov for a tydeliggjore Verdal kommunes strategiske innretning pa omradet. Per dato er
det en mulighetsstudie pa gang i de kommunale barnehagene, og i den vil det belyses
béade byggenes tilstand og det vil komme forslag pd mulige strukturelle endringer. Det er
ogsd igangsatt en prosess knyttet til kjop av lokaler for Vuku barnehage. [ tillegg er det
etterlyst samarbeidsavtale fra private barnehager. Det er ikke utarbeidet noen ny
barnehageplan siden forrige utlep 1 2007, og det har skjedd en rekke endringer siden da
med tanke pé finansiering, lovverk og innhold. Dette har aktualisert behovet for sette
barnehage mer under lupen. I det folgende vil det gis en beskrivelse av status pa
barnehagefeltet per 2015:

Antall barn 1 barnehage:

Nasjonalt sa gér det faerre barn i barnehage i 2015 sammenlignet med 2014. Dette er
ogsé status i Nord-Trendelag og i Verdal. Forklaringen pa dette er i forste rekke mindre
fodselskull. I tidsrommet fra 2010 til 2014 har det blitt feerre totalt 72 faerre barn 1
barnehageri Verdal. Befolkningsstatistikken per 01.01.2015 1 Verdal viser en tendens til
at barnetallet vil synke:

Alder Gutter Jenter Totalt
0 ar 76 71 147
1 ar 85 82 167
2 ar 91 87 178
3ar 84 80 164
4 ar 93 93 186
5 ar 94 69 163
6 ar 103 81 184

For oss er status pa antall barn i vare barnehager per 01.01.2015 at det gér 388 barn i private
barnehager og 436 i kommunale. Dersom vi ordner en oversikt over barnehager etter storrelse
blir den som felger (med private barnehager i gult):

Barnehage Antall barn

Leeringsverkstedet Kngttene 115
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Forbregd/Lein 85
Reinsholm 82
@rmelen 75
Aker 69
Kanutten 49
Maritvold 47
Vinne 34
Lekekroken 33
Leksdal 33
Stiklestad 31
Trones 29
Vuku 29
Ness 28
Elvegarden 23
Askeladden 21
Garnes 21
Melakollen 20

Det er per dato en viss overkapasitet i forhold til antall tilgjengelige barnehageplasser i
Verdal. De kommunale barnehagene ville i utgangspunktet kunne tatt imot ca. 50 flere
barn enn det som per dato gar, og det er sannsynligvis ogsa mer kapasitet i de private.
Dette medforer at dersom ikke fodselstallene begynner a stige s vil det ikke vaere behov
for & utvide kapasiteten knyttet til antall plasser. Det kan imidlertid forekomme
ventelister pa barnehagene, men dette har bakgrunn i at foreldre ensker at deres barn skal
ga 1 barnehager som ikke har kapasitet til & ta imot flere.

Hvor er det behov for barnehageplasser:

Dette er utfordrende & besvare siden foreldre velger barnehage helt fritt, og at
kommunale og private er i en konkurransesituasjon. Det vi imidlertid ser er at de
barnehagene som ligger naert sentrum i1 Verdal er populare i den forstand at de har
ventelister. Barnehagene som er lokalisert i grendene opplever mer variasjon 1 barnetallet
fra ar til ar. Dersom denne trenden fortsetter vil det vare et relativt stort behov for
barnehageplasser i sentrum, mens kapasiteten pa grendabarnehagene ma tilpasses det
markedet (foreldrene) til enhver tid ensker.

Antall barnehager:

I perioden 2010 til 2014 har det blitt faerre barnehager i bade Nord-Trondelag og i
Verdal. For Nord-Trendelag er reduksjonen pa ca. 30 barnehager (14 private, 6
kommunale og 10 familiebarnehager og &pne barnehager), mens det 1 Verdal har blitt en
nedgang pé 2 private. Trenden i Nord-Trondelag er at det er markant faerre barn som gar
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1 barnehager med 1-25 barn, mens det er en gkning i barn som gér i barnehager pd
starrelser 26-50 barn, 51-75 barn og over 101 barn. Antall barn i barnehager pa 76-100
er relativt stabilt.

3500

3000

2500

2000

1500 -+

Antall barn i Antall barn i Antall barn i Antall barn i Antall barn i
barnehager barnehager barnehager barnehager barnehager
med 1-25 med 26-50 med 51-75 med 76-100 med 101
barn barn barn barn barn eller

flere

(venstresgyle er 2014 og hayresoyle er 2010)

Dette er ogsa i trdd med trender nasjonalt hvor det det er en gkning i antall barn 1 barnehager
med mer enn 50 barn og en reduksjon i de som har feerre enn 50.

Figur 9 Antall barn fordelt pa bamehagens starrelse. Utviklingen fra 2008 til 2014,
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Kilde: Utdanningsdirektoratet (BASIL)

I forhold til sterrelse pd barnehager er trenden kommunalt, fylkeskommunalt og
nasjonalt er at det blir feerre av de minste barnehagene (1-25 barn), og at utviklingen
derfor gir i retning av sterre barnehager.

Forholdet mellom kommunale og private barnehager:

Nasjonalt er tallene at 52% barn gér i kommunale barnehager mens 46% gar i private. 2 prosent
av barna gér i familiebarnehager. For Verdal er tallene nesten de samme. Her gér pé 53% i
kommunale barnehager, mens det i private gir 47%. I tillegg er det verdt & merke at selv om det
har blitt 2 ferre private barnehager i Verdal, s var ogsé forholdet mellom barn 1 kommunale og
private i 2010 nesten identisk med 1 dag (53,8% i kommunale og 46,2 i private).

Pkonomi

Nasjonalt bruker kommunene i snitt 15% av sine totale midler pa barnehage, med en variasjon fra
5% til 25%. Det er ogsa slik at kommuner med smé barnehager bruker mest. For Verdal viser
KOSTRA-tallene for 2014 at vi bruker 14,1% av kommunens midler, som ogsa er identisk med
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fylkessnittet. Videre viser de samme KOSTRA-tallene at kommunen driver de kommunale
barnehagene kostnadseffektivt, malt mot bade fylke og nasjonalt:

Tidsserie

VI |

Bk o

AT

(Oransje — Verdal, lys bla — kostragruppe 8, red — Nord-Trendelag, gronn — landet uten Oslo, lilla — landet)

Vare overforinger til de private er i tradd med forskrift om likebehandling av kommunale og ikke-
kommunale barnehager. I forhold til KOSTRA-tallene for de private ser vi at overfaringene til dem
ikke viser samme forhold til kostnadsnivé i fylke og nasjonalt.

Tidsserie

Dette kan ha flere forklaringer, men Verdal har siden innferingen av ny finansieringsordning for
barnehagesektoren hatt 100% kompensasjon til private mens det i forskriften har vert anledning
til & operere med en gradvis opptrapping fra 91% 12011 til 98% 1 2015. Videre har det ogsé hele
tiden vaert fokus pé stram gkonomistyring gjennom 4 ta grep for & kostnadseffektivisere egen
drift. Blant annet innebarer det:

- A tilpasse inntak av barn i forhold til pedagogressurs

- A akseptere 4 tidvis ligge utenfor bemanningsnorm for 4 holde budsjett

- A nedbemanne og forflytte ansatte i trid med variasjoner i barnetall

89



Status per dato er at andel tilskudd til de private (drift, administrasjon og kapital) i
forhold til det totale drifts/kapitaltilskuddet er pa 50,74%, mens andel heltidsplasser i de
private barnehagene utgjor 48,77% for sma barn og 46,55% for store barn.

Ved naermere studierav KOSTRA ser vi at Verdal ligger lavere enn fylket og nasjonalt pa en rekke
andre forhold som i sum gir oss en meget kostnadseffektiv kommunal barnehagedrift.

Innevarende ar bruker kommunene folgende satser i kommunale barnehager

Smébarn: 80796 - Storbarn: 165160

Til sammenligning er satsene som brukes til de private barnehagene (inklusive kapitalutgifter):
Smabarn: 93803 — Storbarn: 181809

Endringeri 2015:

Inneverende ar har det kommet pa plass to nye ordninger i barnehage som vil pavirke kommunens
utgifter til barnehagedrift. Det er snakk om redusert foreldrebetaling for familier med lav inntekt (fra
01.05) og gratis kjernetid for 4- og 5. aringer fra familier med lav inntekt (fra 01.08). Begge disse
ordningene vil medfere at kommunen ma kompensere bade kommunale og private barnehager som
folge av redusert betaling av foreldre. I statsbudsjettet for 2015 ble det vist til en overforing av 286
millioner til kommunene for & kompensere for disse ordningene. Omfanget av kostnadene disse
ordningene vil medfere for kommunen er per dato heyst usikkert da vi fremdeles er helt i oppstarten
av dem, men de vil medfere okte utgifter til barnehagedrift i 2016. I tillegg ligger det ogsa en hering
ute né i forhold til finansiering av private barnehager, og utfallet av den vil ogsa kunne pavirke
kommunes volum pé barnehagedrift.

Vurdering:

For a legge til grunn noen strategiske foringer for barnehagesektoren vil det vare
naturlig 4 legge ekonomiplanens 6 prinsipp til grunn. Barnehagesektoren er imidlertid 1
en sa&rstilling 1 kommunal sammenheng siden den 1 utstrakt grad drives i et samspill
mellom kommunale og private akterer. Det medferer at et av de viktigste omradene
kommunen ma ta stilling til er hva som vil veare et strategisk kommunalt volum pé dette
omradet. Det vil igjen f4 betydning for effektivitet, organisatorisk og geografisk struktur.

Per dato har Verdal kommune en markedsandel som tilsvarer landssnittet (ca. 53%).
Denne har veart relativt stabil de siste 4 arene, selv om det har blitt faerre barn. I denne
sammenheng har Verdal kommune driftet barnehagesektoren samlet sett meget
kostnadseffektivt. Dette har flere forklaringer, men en av hovedforklaringene ligger i at
kommunen gjennom det driftsnivaet som legges til grunn i sine egne barnehager er med
pa a regulere rammebetingelsene for de private. Gjennom & ha hatt en god markedsandel
og god kontroll over barnehagedriften, har ogsda kommunen tatt grep i forhold til & vere
kostnadseffektiv. I oversikten over antall barn i barnehage ser vi at ogsd kommunen har
de fleste av de storre barnehagene, og disse er mer kostandseffektive a drive enn mindre
enheter. Ut fra disse logikken kan det derfor vaere fornuftig & ikke ta grep for & redusere,
men heller vurdere & opprettholde og eventuelt gke kommunens volum pa
barnehagemarkedet.

Men bakgrunnen for 4 gke volumet md hvile pa to forutsetninger:

- Barnehageplassene ma driftes kostnadseffektivt. Dette vil igjen ha sammenheng
med bl.a. storrelse pd barnehagen
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- Det er viktig a ha tilstrekkelig kapasitet i de omrader der det er ettersporsel etter
barnehageplasser

Med disse forutsetningene pé plass kan det vere riktig & gke kommunens markedsandel.
Det inneberer ikke at det skal tilstrebes en 100% kommunal andel, og dette er heller
ikke mulig i dagens marked. Dagens volum pd i overkant av 50% har gitt oss god
kostandskontroll, og om denne gkes til maksimalt 65% vil det kunne vare en god
innretning. Det vil kunne forsterke kommunens kontroll over utgiftsnivaet i
barnehagesektoren, samtidig som det ikke gar pa bekostning av den berikelsen som de
private akterene representerer. Det er viktig og riktig & ha flere private barnehager i
kommunen. Dette bidrar til en bredde i tilbud, og er ogsé et vesentlig perspektiv for a
drifte og utvikle de kommunale barnehagene.

At kommunen beskriver en markedsandel innebarer ikke at det planlegges prosesser for
a tvinge private akterer av markedet. Bakteppe for denne presiseringen er at det er
nedvendig for & kunne ha framdrift 1 forhold til pdgdende saker (mulighetsstudie for
barnehager og kjop av Vuku barnehage), og for & handtere framtidige muligheter som
kan oppsta i dette markedet. Barnehagesektoren er preget av svingninger, og dersom det
oppstar muligheter for & gjore noe med markedsandel gjennom f.eks. sammenslding av
barnehager, kjop av bygg eller eventuelt overtakelse av barnehager er det viktig at
kommunen har foretatt helhetsvurderinger med tanke pa markedsandel.

Med dette som bakteppe foreslds det at Verdal kommune i tiden framover vil tilstrebe
seg & ha en markedsandel pd mellom 50 og 65% av barnehagesektoren.
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Verdal kommune

Sakspapir

Kjop av eiendommen gnr 140 bnr 35 - Vuku barnehage

Saksbehandler: Bard Kotheim Arkivref:
E-post: baard.kotheim@verdal.kommune.no 2015/4458 - /A10
TIf.: 74048527

Saksordferer: (Ingen)

Utvalg Maotedato Saksnr.
Verdal formannskap 20.08.2015 80/15
Verdal kommunestyre 31.08.2015 65/15

Radmannens innstilling:

1.

2.

3.

4.

Verdal kommune kjoper Vuku barnehage, gnr.140 bnr.35 for kr.1.400.000,- pluss
omkostninger. Dette i henhold til takst utfert av Norconsult A/S datert 22.05.15.
Det gjennomfores utbedringstiltak pd bygningen som eliminerer mangler ved
dagens barekonstruksjon.

Den totale investeringen pa til sammen kr. 1.600.000,- finansieres ved bruk av
lan.

Radmannen gis fullmakt til & utforme kjopekontrakt og & gjere de nedvendige
budsjettjusteringer.

Saksprotokoll i Verdal formannskap - 20.08.2015

BEHANDLING:
Ved votering ble rddmannens forslag til innstilling enstemmig vedtatt.

INNSTILLING:

S.

6.

7.

Verdal kommune kjeper Vuku barnehage, gnr.140 bnr.35 for kr.1.400.000,- pluss
omkostninger. Dette i henhold til takst utfert av Norconsult A/S datert 22.05.15.
Det gjennomfores utbedringstiltak pd bygningen som eliminerer mangler ved dagens
baerekonstruksjon.

Den totale investeringen pé til sammen kr. 1.600.000,- finansieres ved bruk av lan.
Ré&dmannen gis fullmakt til & utforme kjopekontrakt og & gjore de nedvendige
budsjettjusteringer.




Vedlegg:

Leiekontrakt

Situasjonskart

Takstrapport datert 22.05.15 utarbeidet av Norconsult A/S
Mail fra Vuku IL vedrerende aksept av tilbud pa salg

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):
Ingen

Saksopplysninger:

Verdal kommune har siden 1987 leid lokaler for & drive barnehage i Vuku av Vuku
idrettslag.

De arlige kostnader pr dags dato er pa kr. 170 000 kr. i leie + utgifter til strom,
forsikring, deler av vedlikehold og renhold.

Lokalene ble opprinnelig bygget for & vare klubbhus og garderober for idrettslaget samt
en liten barnehage med plass for 9 barn. Etter hvert har barnehagen ogsa blitt drevet i

lokalene som var bygd som klubbhus (1. etasje og kvistrom). Barnehagen gir pr. d.d.
tilbud til 29 barn.

Det er stor sesknad om barnehageplasser i Vuku, og de senere drene har det ikke vart
mulig & gi plass til alle sekere i Vuku barnehage. Neermeste barnehage er Melakollen
barnehage, en privateid barnehage ved Landfald. Denne barnehagen er ogsa full og har
venteliste. Til tross for dette alternativet er det pr. d.d. 7 sekere som star pa venteliste
ved Vuku barnehage.

Barnehager i sentrum av Verdal er ogsé fulle.
Det anses derfor som viktig og riktig at det fortsatt er barnehage i Vuku. Vuku er Verdal
sitt andre sentrum.

I forbindelse med revidering av leieavtale og resultat fra tilstandsrapport er det foretatt
en vurdering av alternative losninger for lokaler til barnehage i Vuku.

Det er vurdert folgende alternativer:

1. Vuku barnehage flyttes til barnetrinn sine SFO-lokaler ved Vuku skole. Det er
ikke nok areal hverken inne eller ute til at dette kan gjennomfores uten nybygg og
utvidelse av areal.

2. Kjop av Vuku prestegérd, med formal om a drive barnehage i eksisterende
bygninger etter renovering til barnehageformal.
Svar pé foresperselen om Verdal kapellangard (Vuku) lyder som felgende: Det er
ikke aktuelt for grunneier Opplysningsvesenets fond a selge prestegarden.
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3. Nybygg ved Bredingsberg
Omrédet er privateid og regulert for boligformal. Fortsatt drift av gruve i
neromradet gir begrensninger i bruken av omradet, med tanke om
barnchageformal.

4. Nybygg ved Kulstad
Omradet er privateid og regulert for boligformal.
Omrédet er vurdert a ikke vere egnet for barnehageformal. Det vurderes ogsa
som vanskelig med avkjersel for sa stor ekning i trafikk til eventuell barnehage i
dette omradet.Omradet ligger i utkant av sentrum.

5. Kjop av bolig for omregulering til barnehage.
Administrasjonen i kommunen har fulgt med boligmarkedet i Vuku-omradet det
siste halvar.Det har ikke vert boliger til salgs der hus og/eller omrade har blitt
ansett som tilfredsstillende til barnehageformal.

Ut fra et barnehagefaglig synspunkt er det beste alternativ & kjepe bygning og tomt av
Vuku idrettslag.

Vurdering:

Norconsult har fortatt en taksering av eksisterende barnehagebygg eid av Vuku

idrettslag. Takstverdi er satt til 1,4 mill.kr for eiendommen. Tomteareal pa eiendommen
er 2778 m2.

Barnehagen er preget av at den ikke er bygd for barnehageformal og tilsyn etter forskrift
om miljerettet helsevern viser mangler. Ved tilstandsvurdering av bygget er det i tillegg
oppdaget mangler med barekonstruksjonen. Dette er mangler som mé utbedres for
vinteren. Anslétt kostnad for dette ligger pé kr. 100.000 til kr.150.000,-.

Vuku IL har akseptert & selge eiendommen for takst, dvs. 1,4 mill.kr. Dette under
forutsetning av at eiendommen benyttes til barnehageformal. I tillegg kommer
omkostninger ved kjopet.

Totalt vil kjop med omkostninger samt utbedringer av bygget belope seg til ca. 1,6 mill.
kroner.

I dag betaler Verdal kommune kr.170.000,- i drlig husleie. Dette belegp vil mer enn
forsvare de arlige utgifter til renter og avdrag ved kjop av eiendommen.

I tillegg vil et kjop medfere at Verdal kommune disponerer ei flott tomt i umiddelbar
narhet av Vuku oppvekstsenter. Verdal kommune er ogsé eier av nabotomta som i dag

benyttes som parkeringsplass for Oppvekstsenteret.

Dagens barnehage ligger i et bygg som i utgangspunktet ikke er bygd for
barnehageformél. Ved diverse utbedringer kan dagens lokaler likevel benyttes til
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barnehage noen ar framover. P4 sikt vil det vaere naturlig og riktig & rive dagens bygg og
bygge en ny barnchage pd eiendommen.

Ut fra et barnehagefaglig og ekonomisk synspunkt anser rddmannen at det er riktig a

kjope eiendommen av Vuku IL til takst. Investeringen forslas finansiert ved bruk av
ubrukte lanemidler for 2015.
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