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Presentasjon av budsjettet

 Utfordringsbilde og kommunalgkonomisk baerekraft (KOB)

* Introduksjon
« Stasted og utviklingstrekk
« Saldering og dilemma

Investeringer 2026-2029
 Investeringer og endringer

« Vurderinger knyttet til baerekraft

* Frie inntekter og finans

« Handlingsdel og klima

Rammebetingelser og driftsbudsjett

Driftsrammer og satsninger
* Behov, budsjettpremiss, tiltak og gkonomiplanrammer

il

Verdal kommune

STERK FORTID
STOLT FRAMTID

VARE VERDIER
n - Trygg - Modig

VARE SATSINGSOMRADER
Livskraftig, attraktiv og miljovennlig
- i forersete for gronn omstilling og gronne verdier

Inkluderende, raus og mangfoldig

- bygd pé verdighet, mestring og gode menneskemoter

Skapende, kompetent og framtidsrettet
- en offensiv drivkraft i Trondelag

DET BETYR AT VI
- soker og deler kunnskap
~ har vilje til endring
- moter andre medtillit og respekt
- finner lesninger sammen

et mmdinas

MED INNBYGGEREN | VERDAL - ALLTID!
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Stasted og utviklingstrekk

 Utviklingstrekk 2025

 Drivkrefter som utfordrer
* Renteutvikling
- Bosetting med tilleggskostnader __

@konomisk handlingsrom - stadig mer presset ekonomi

e Var virksomhet i 2025 ﬁ

* Integrering og betydningen av dette i var drift
« Tiltak og tilpasninger i 2024 og 2025

« Okte utgifter til sosiale tjenester og barnevern
« Oppfolging av politiske vedtak

Drivkreftene som utfordre kommune-Norge

Demografi - flere eldre - faerre barn og unge

Manglende politisk omstillingsevne og vilje

o

* Behov for endring
* Forsterket sammenliknet med tidligere ar

o Verdal kommune




Strateginotatene og strategiske valg

« Spgrsmal fra strateginotatene

» Hvor rask skal ressursdreiningen til
Helse og velferd skje?

« Hvor stort handlingsrom for endring?
» Kostnadsberegning KS

SUM
Pleie- og Grunnskole Barnehage Sosial Kommunehelse  Barnevern VERDAL
omsorg
2026 13187 1683 1634 242 710 417 13772
2 13961 5392 2450 117 796 5
2028 5 272 448 189 207 7699
2029 13 552 5 272 ( 320 470 33
2030 12721 <3350 -1634 90 652 -314 8165
2031 B 068 1803 545 538 349 398 6223
2032 13815 -2826 272 -813 135 -412 10372
2033 15244 2600 817 654 403 402 12 807
2034 10991 -2843 817 -501 277 -400 831
2035 24 277 2042 1089 367 17 -264 22676
)26-2035 137 770 33987 2178 -2103 4014 -3 504 100 012

* Den reelle bekymringen er her
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Statsbudsjettet

Store omstillingsbehov

Sterk vekst i utgifter til helse og omsorg

framover
52 mrd.
Vi blir feerre

- 1. barn og unge

i og flere eldre
) I ; ® s o
I} 18 Ay g
Knapphet pa S | - Ty §7 i o o

arbeidskraft ‘ ey
-12 mrd.
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Vare hovedutfordringer

5038 Verdal
Kjonn: Begge kjo

* Demografiske endringer - =
* Tjenestebehov og endringer "ff,f |
« Bemanning M

* Investeringer
el ke
* Reinvesteringer o temetom

500
399
400
L]
» Klima
300
200
126

 Jkonomisk beerekraft /”’“”

’X' Verdal kommune




Helse og velferd

* Investering i1 fremtidig kapasitet
* Byggetrinn 2
» Usikkerhet knyttet til byggetrinn 3

* Fjorarets budsjett

« Kompensert for lgnns- og prisvekst — All behovsvekst innenfor
eksisterende rammer

« Arets budsijett

¢ Verdal kommune




Arets dilemma - Oppvekst

 Alternativ 1 — Legge frem et

\budsjett som bryter lov og norm
 Falger politiske fagringer —
« Gjeldende budsjettrammer
+ Tilgjengelige tiltak
« Kommunelovens realismekrav

VEDLIKEHOLD

Atte politiske styringssignaler

Kommunestyrets vedtatt sak
PS 129/2024

Styrking i skolen: tidlig og
forebyggende innsats i 1-4.trinn

Kommunestyret vedtatt sak

PS 129/2024

Kommunestyret vurderer at dagens
vedtatte skolestruktur opprettholdes

Kommunestyret vedtatt sak
PS 129/2024
Kommunestyret vurderer at to

ungdomsskoler er en forutsetning for

3 ivareta helhetlig pedagogisk tilbud
til elever i hele Verdal.

Kommunestyret vedtatt sak PS 129/2024

1.600.000

Midt-norsk realfags- og teknologisenter: Verdal
kommunes andel i budsjettet for 2025 er kr

1 Kommunestyret vedtatt plan
Familiehjelpa  PS 67/ 2023

L) Kommunestyret vedtar Plan for forebygging av omsorgssvikt og
= !i atferdsproblemer

8

Kommunestyret vedtatt i sak PS
2 12012024
Kommunestyret forventer at zlle
tjenesteomrader arbeider forebyggende i
sitt arbeid, og at forebyggende tiltak som
iverksettes skal baseres p3 det til

Ungdomsarbeid

7

gjeldende kunnskapsgrunnlag og
utfordingsbilde i kommunen.

3 Kommunestyret vedtatt sak
PS 129/2024
Svgmmeinstrukter | .
P Ved utredning av mulige
6 . innsparinger i Skole/SFO/VO skal ikke
IWl-ae svgmmeinstruktgr vurderes
To ungdomsskoler

BAR B 4

5 Barnehageinntak

1

Kommunestyret vedtatt sak

PS 129/2024

Det skal fortsatt praktiseres Igpende
inntak, uavhengig av rett til

Resitag g Tebnotogisenter

VINE 1

Mide Woeik

barnehageplass.
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Arets dilemma — Oppvekst, forts.

 Alternativ 2 —Budsjett som ikke er gkonomisk baerekraftig
* Innfri lov og norm, ivareta tiltak

« Se bort ifra langsiktig baerekraft
(ikke lovbrudd)

« Kommunedirektgrens valg
* Innfrir lovkrav | ar, men verre
pa sikt
« «Kalle spade for en spade»

* L@gsninger

o Verdal kommune




Kommunalgkonomisk baerekraft — utvikling

» Generasjonsperspektivet og baerekraft

Vedtatt gkonomiplan Milsetting @konomiplan 2025 @konomiplan 2028
Indikatornavn
ﬂ\
1 40% Metto driftsresultat 20% 0,45 15%
] 30% Netlo Netro Ianegjeld | % av driftsinntekter 120,0% 1391 % 1476, %
driftsresultat
Disposisjonsfond i % av driftsinntekter 10,0 % 515 B1%
Maltallene | kommunedirektarens forslag til @konomiplan:
Kommunedirekterens forslag Milsetting @konomiplan 2025 @konomiplan 2028
8.0 % Indiikarornavn
10,0 % X ) MWetto driftsresultat 20% 10% 20%
Metto lanegjeld i % av driftsinntekter 120,05 136,8 % 143,45
Disposisjonsfond i prosent Netto lanegjeld i prosent
av driftsinntekter av driftsinntekter Disposisjonsfond i % av driftsinntekter 10,0 % 53% BB

o Verdal kommune



Kommunalgkonomisk beerekraft, forts.

» Arets gkonomiplan — overordnet

* Planlagte finansielle maltall —
* Netto driftsresultat (snitt): -1,1 % (1,0%) @202
 Disposisjonsfond (2029): 3,6 % (5,5 %)
 Netto lanegjeld i % av inntekter (2029):

137,2 % (141,4 %)

* Foreslatte hovedgrep
» Dreining av ressurser mot helse og velferd
» Bruk av disposisjonsfond i 2026
« Lovlighet innenfor oppvekst
« @kt nedtrekk og omstilling for gvrig virksomhet frem til 2029
« Krever reell endring i tienester og struktur — konkrete utredninger

« Sluttfer pabegynte investeringer — utsett/avvent

o Verdal kommune




Investeringer og prioritering

« Sammenhengen mellom drift og investering
» Det langsiktige perspektivet

* Tydeligere prioriteringer innenfor investeringene
« Sikre ngdvendig og riktig kapasitet for tjenesteproduksjon
« Effektivisering
« Redusere behovet for hender
« HMS

* Valg og beerekraftperspektivet

o Verdal kommune




Hva har vi ikke funnet rom for?

» Verdal bibliotek og kinogard
« Estimat 30 mill.. kr. i investeringskostnad (driftskosekvens ca. 2 mill.. kr)
* Opplyst at utsettelse var sannsynlig i1 forbindelse med Tindved-kjgpet

« Stagrre utbedring av @rmelen skole

 Strukturendringer innenfor Habllitering og hjemmetjeneste

* Videre satsning innenfor barnehage, jf. egen utredning
» Her ligger det et betydelig behov og potensial

o Verdal kommune




Investeringsprosjekter

@konomiplan

Investeringsprosjekter 2027 2026-29

Administrasjon, styring og
fellesutgifter

Egenkapitalinnskudd KLP 3200 3200 3200 3200 12 800
EN@K-tiltak kommunale bygg 3000 3000 3000 3000 12 000
Kigp av tjenestebiler til 2 500 2500 2 500 2500 10 000

internutleie tjenestene
(opprettet 2022)

Politistasjon 78 000 0 0 0 78 000
Renholdsutstyr 1000 1000 1000 1000 4 000
Riving av paviljong og etablering 1250 0 0 0 1250

av parkeringsplass

Sum Administrasjon, styring og 88 950 9 700 9700 9700 118 050
fellesutgifter

o Verdal kommune




Investeringsprosjekter, forts.

Pk.plan 2026

Plplan 2027

Pk.plan 2028

@k.plan 2029

@lk.plan Sum
2026-2029

Earnehage

Vinne barnehage 2 08B0 0 0 0 2080
My barnehage 0 0 750 750 1500
Sum Barnehage 2080 0 750 750 3580
Grunnskole

IKT-utstyr oppwekst 1 000 1000 1000 1000 4000
Mindre tiltak oppvekst 1 000 1000 1000 1000 4000
Stiklestad skole 33733 1000 0 0 34733
Sum Grunnskole 35733 3000 2000 2 000 42733

o Verdal kommune




Investeringsprosjekter, forts.

@konomiplan

Investeringsprosjekter 2027 2026-29

Helse og omsorg
Velferdsteknologi helse/velferd 2000 2 000 2000 2000 8 000

Verdal Bo- og Behandlingssenter 119130 188 100 94 050 0 401 280
byggetrinn 2

Sum Helse og omsorg 121130 190 100 96 050 2000 409 280

Sosiale tjenester

Mindre tiltak kommunale boliger 1 000 1 000 1 000 1000 4000

Sum Sosiale tjenester 1000 1000 1000 1000 4 000

& Verdal kommune




Investeringsprosjekter, forts.

Kultur og idrett

Dekke kunsigressbane idretisanlegg a g 240 0 a 8 240

(miljgdekke)

Kommunale uteomrader, idretts- og 1000 3 000 3000 3000 10 000
kuluranlegg (ar 2-4, opprettet 2022)

Turneteateret 3500 0 0 0 3 500
Sum Kultur og idrett 4500 11 240 3000 3000 21 740
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Investeringsprosjekter, forts.

@konomiplan
Investeringsprosjekter 2027 2026-29
landbruk
Infrastruktur @rin sar 6 000 0 0 0 6 000
Sum Samfunnsutvikling, naering 6 000 0 0 0 6 000
og landbruk

& Verdal kommune




Investeringsprosjekter, forts.

Bytte av lastebil {vegandsl) 1000 L L 0 1000
Gang- og sykkelvei (oppretiet 20227) 0 2 [ ELLEL 2 000 & 000
Gangvei Vuku 1000 0 0 0 1000
Maskinelt utstyr 500 S0 S0 200 2000
Russervegen, veg 3000 0 0 0 3000
Uitskiftning gatelys 1000 0 0 0 1000
Veger, uforutsett a 4 000 4 000 4000 12000
Volhaugvegen, veg 1000 0 0 0 1000
Sum S5amferdsel og veier 7500 & 500 & 500 & 500 27 000
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Frie inntekter

Belop i 1000

Regnskap Oppr. Rev.

2024 budsjett budsjett

2025 2025
Rammetilskudd -605 283 -645 695 -661 433 -693 200 -681 700 -677 100 -673 700
Inntekts- og formuesskatt -440 137 -488 600 -490 300 -528 800 -528 800 -528 800 -528 800
Eiendomsskatt -45 662 -46 000 -46 000 -61 800 -72 700 -77 900 -79 500
Andre generelle driftsinntekter -118 738 -105 900 -105 900 -83 500 -60 200 -40 500 -28 700
Sum generelle driftsinntekter -1 209 821 -1 286 195 -1303 633 -1 367 300 -1 343 400 -1 324 300 -1310 700
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Integreringsmidler og langsiktighet

« Var utvikling
 Finansiering av drift og starten pa nedtrapping

tall i 1000 @konomiplan 2026-2029 Ar Bosettinger Integreringstilskudd (i 1000 kr)
2025 202? 2“23 2029 2026 50 BO 0OOD

Sentrale inntekter Integreringstilskudd 80000 57000 37 400 25800 2027 - 57 000

2028 25 37 400

Kostnader Barnehage 916 458 229 - 2029 25 25 800

Kostnader Grunnskole 2855 1427 714 -

Kostnader Helsestasjon og lege 1298 645 325 -

Kostnader Sosiale tjenester 30876 19178 9681 3324

Kostnader Barnevern 1000 1000 500 -

Sum kostnader 36945 22712 11448 3324

Diffinntekt-utgift Inni ordrinzer drift 43055 34 288 25952 22476

o Verdal kommune




Eiendomsskatt og kommunale avgifter

* Fjorarets budsjettprosess
* Reduserte planlagt gkning

* Innstilling i arets gkonomiplan
« Promillesats fra 2,5 til 3,5 pa bolig
* Naering og annen fast elendom 4,5 til 5,5 promille

tafl § 1000 2026 2027 2028 2029

Meringseiendommer m.y 41 700 45 500 49700 &0 700
Annen fast eiendom 20700 24 200 28 200 28 BOO
Sum eiendomsskatt &1 800 72700 77900 79 500

o Verdal kommune




Eilendomsskatt og gebyrvekst

« Eksempel
. . o)

* Enebolig 120 kvm | sentrumsomradet (1 boenhet)
Enebolig 120 kvm 2025 2026 2026
(sentrum) Med

bunnfradrag
Samlet takst 3600 000 3600 000 3600000
Reduksjonsfaktor 0,7 0,7 0,7
Bunnfradrag 200 000
Skattegrunnlag 2 520000 2520000 2320000
Skattesats 2,5 3,5 3,74
Skatt pa bolig 6 300 8 820 8 686
@kning ift. 2024-niva 40 % 38 %

* Her ligger det handlingsrom
« Gebyrgkninger for vann- og avlgpsomradet

o Verdal kommune




Utvikling finanskostnader

NIBOR NOK 3M

i= Pris all storiske data .|I|| Forward data

Sammenlign med

Irigen

NIBOR NOK 3M 1ar  3Ar  BAr Alle

© Siste oppdatenng - 21 okt 2026 i 16:39

Forward dala

Sammenhign med

14 s sA EEE An

W | dag - 27.10.2024

& Exsportore

2030 2031 052 2053
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Utvikling finanskostnader, forts.

Oppr. Rev. @koplan 2026 @k.plan2027 @k.plan2028 @k plan 2029

budsjett budsjett
2025 2025

Renteinntekter -42 452 -45 084 -48 284 -44 484 -43 584 -49 884 -35 684
Utbytter -10010 -10 000 -12 963 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Renteutgifter 96 770 127 400 127 400 139100 137 600 150 400 157000
Avdrag pa lan 82 300 84 300 84 300 96 600 102 900 103 100 105900
Netto finansutgifter 126 607 156 616 150 453 178 216 183916 190616 214 216

 Utvikling I finanskostnader

* Endringer | avdragskostnader
« Lavere avskrivninger
« Bruk av premiefond

& Verdal kommune




Oppr. Rev.budsjett @k.plan2025 @k.plan2026 @k.plan2027 @k.plan 2028

2023 budsjett 2024 2024
Renteinntekter -25 380 -38 700 -35 347 -44 800 -30 100 -31 700 -32 300
Utbytter -8 557 -8 000 -9739 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Renteutgifter 67 629 118 136 104 807 127 400 123 500 126 600 135000
Avdrag pa lan 79501 82 300 82 300 83 300 101 000 106 300 109 800
Netto finansutgifter 113 193 153 736 142 021 155 800 184 400 191 200 202 500

Regnskap Oppr. Rev. Ok.plan 2026 ©Ok.plan2027 Ok.plan2028 @k.plan 2029

2024 budsjett budsjett

2025 2025
Renteinntekter -42 452 -45 084 -48 284 -44 484 -43 584 -49 884 -35 684
Utbytter -10010 -10 000 -12 963 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Renteutgifter 96 770 127 400 127 400 139100 137 600 150 400 157 000
Avdrag pa lan 82 300 84 300 84 300 96 600 102 900 103 100 105 900
Netto finansutgifter 126 607 156 616 150 453 178 216 183916 190 616 214 216

o Verdal kommune




Langsiktig gjeld

 Utvikling innenfor langsiktig gjeld

 Netto gkning i lanegjeld 164 mill. kr. i perioden
« Graden av selvfinansierende gjeld — selvkost og politistasjon

Investeringsgield | | 2024r 2025 Budsj 2025 KBN 2026 | 2027 | 2028 2029

B gield 1805 901 1978 601 1578 601 2276953 2438292 2495814 2475412
Nye 150 (i hht vedtak kommunestyre) 255 000 383 375 383 375 257939 160422 82 698 70726
Avdrag -82 300 -84 300 -85 023 96600  -102900  -103100  -105900
UB gjeld 1978 601 2 277 676 2 276 953 2438292 2495814 2475412 2440238
UB gjeld i Bkonomiplan 2025-2028 1978 601 2 246 761 2 246 761 2309031 2329771 2271411

Endring gjeld fra ©P2 2025-2028 30 915 30 192 129 261 166 043 204 001
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Budsjettpremiss

 Et budsjettpremiss kan forklares som de forutsetninger som
arsbudsjettet og gkonomiplanen bygger pa, slik de fremkommer
av kommunestyrets budsjettvedtak.
« Tekniske forutsetninger
 Hva far vi til innenfor rammer og vedtak
« Tiltak — forutsetninger for a komme i balanse for bevilgningsrammen

* Endring av grunnpreg I tjenestene

o Verdal kommune




Overordnede budsjettpremiss

* Realisme
* Tjenesteproduksjon innenfor lov og norm

» Budsjettrammer skal overholdes
« Rapportering av avvik med tiltak i delarsrapport
« Administrativ eller politisk beslutning
« Endring i tjenesten grunnpreg skal behandles politisk
« Kommunedirektgren skal til enhver tid, og gjennom tilgjengelige

virkemidler, tilpasse bemanning til vedtatte driftsrammer innenfor
gjeldende lov og regelverk.

 Tekniske forutsetninger for Ignn, pensjon, renter, inntekter osv.
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Behov, premiss og tiltak - Oppvekst

« Det langsiktige malet er at alle har hatt en god oppvekst, er
friske mennesker og som er i jobb i 2050.

« Utviklingstrekk de siste arene
» Betydelig omstilling i struktur for skoler og barnehager
* |kke tilstrekkelig — ytterligere grep ngdvendig

* Budsjettramme og overordnet for oppvekstsektoren

o Verdal kommune




Behov, premiss og tiltak - Oppvekst

« Barnehage

 Budsjettaret
« Pedagog- og bemanningsnorm opprettholdes
 Rett til barnehageplass blir innfridd
« Barn som ikke har rett og som har sgkt tilbys plass
» Lovkrav om tilskuddssats til private barnehager oppfylles
« Spes.ped.arsverk viderefgres

* Tiltak 1 budsjettet
» Generelle utgiftstilpasninger — 2,3 mill. kr.

« @konomiplanpremiss

« Sak Utredning barnehager i Verdal kommune falges opp
 Effektivisering av strukturer

o Verdal kommune




Behov, premiss og tiltak - Oppvekst

o Skole

 Budsjettaret
« Kiritisk niva pa Individuell tilpasset opplaering (ITO)
» Opprettholder lzerernorm, opplaering i grunnleggende norsk og vedtak om assistanse
* Krever tiltak
 Budsjettpremiss om & opprettholde leirskole

 Tiltak i budsjettet
« Reduksjon av 12 arsverk hgst 2025 - helarsvirkning
« 10 maneders apningstid SFO
« Redusert undervisningsmateriell, digitale hjelpemidler, ekstra reduksjon i arsverk (minimum 3 mill. kr)

* @konomiplanpremisser

| 2026 utredes skolestrukturen i Verdalsskolen. Utredningen skal synliggjere og har som mal a
effektivisere sektoren med minimum 11 mill. kr og synggj@re potensial opP til 20 mill. kr. (Bygg/FDV,
sanering av bygg, effektivisering gjennom reduksjon av stillinger, bedre utnyttelse av norm}/.
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Behov, premiss og tiltak - Oppvekst

« Barne- og familietjenesten
+ Budsjettaret
* Helsestasjonsprogrammet gjennomfares
« Tilbud om Barnefysioterapi og ergoterapeut — lengre ventetid
» Tilbud skolehelsetjenesten og flyktningehelsetjenesten
* Familiehjelpa og ungdomsarbeid viderefgres

 Tiltak i budsjett og gkonomiplan
« Behov arsverksreduksjon i alle tjenester — inntil 6 stillinger i 2026
* Reduksjon statlige fosterhjemsplasseringer barnevern
* Ingen innleie i vikariater
« Generell innsparing pa alle utgiftsomrader
« Gjennomgang og vurdering av niva innenfor ikke-lovpalagte oppgaver — utredning farste halvar 2026
Ytterligere 6 mill. kr. — Behov for & mate gkonomiplanramma

* Integreringstjenesten
» Rettigheter innenfor introduksjonsprogram innfris
« Bemanningstilpasning nye bosettingstall - arsverksreduksjoner

o Verdal kommune




Behov, premiss og tiltak — Helse og
velferd

» Behovsutvikling og demografi
« Handtering av behovsveksten, og tilfgrsel av midler

. Type tiltak Navntiltak 2025 2026 2027 2028
° HelseStaSJon 0]0) Iege Etablering 2800 2800 2800 2800
. ressursteam/trygghetspatrulj
* Ny legehjemmel e
. th basistilskudd Iege @kning institusjonsplasser Elr;};zer 2600 2600 2600 2600
. . . e \derefa
Viderefare lavterskeltilbud og tidlig innsats Revidering av videretres o 4380 1380 1380
tjenestebeskrivelser
Struktur habilitering @BH- 2000 -2000 -2000 -2000
| omradet
* Helse og omsorg BPA Nyevedtak 1700 1700 1700 1700
: 90 04 i e Helhetlig pasientforlgp HPH 21170 -1170  -1170  -1170
¢ Deknlngsgrad 16 20 /_0’ Jf pO“tISk Veqtak_ . Utviklingsprosjekt kjgkken Matsvinn -335 -335 -335 -335
« Drift av 132 institusjonsplasser — helarsvirkning Barnekoordinator 150 150 150 150
- Drift av 18 HDO-plasser ved Vuku bo og helsetun, Tallitusen

» Viderefgre og styrke ambulerende tjenester
» Opprettholde dag- og aktivitetstilbud (Eksempelvis Elvebredden)

Utredningsbehov
Utrede struktur for HDO- og institusjonsplasser frem til 2035, med mal om a sikre tilstrekkelig dekningsgrad i
perioden, samt muliggjare renovering av eksisterende bygningsmasse fra 2030.
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Behov, premiss og tiltak — Helse og
velferd, forts.

e Sosiale tjenester
* Viderefgring 30 VTA-plasser
« Ramme forholdsvis uendret — merk gkning | sosiale utbetalinger
* Ingen stgrre omstillingstiltak

o Verdal kommune




Behov, premiss og tiltak — @vrig
virksomhet

« Stab og stattetjenester
* Viderefgring av nedtrekk 5,0 mill. kr. fra 2025

« Reduksjon i arsverk viderefagres — sgkes lgst gjennom naturlig avgang
« Sees i sammenheng med nedtrekk — varige tiltak

o Kultur

« Viderefgring dagens drift- og tjenesteniva

« Terminering av avtale med fylkeskommunen
 Innarbeidet styrking av budsjett — Handlingsplan Nasjonaljubileet 2030.
 Avtaler under reforhandling — mulig innsparingspotensial

o Verdal kommune




Behov, premiss og tiltak — @vrig
virksomhet

* Plan og naering

» Nedtrekk — sikre ny organisering
« Effektuerte reduksjoner ledelse, landbruk og neaering — fokus pa redusert sarbarhet
» Spredt avilgp

« Fokus pa naeringsareal
* @rin sgr, fortetting og nye areal

* Teknisk drift
« Reduksjon gjennom vakanser/naturlig avgang
* Viderefestet areal drin Sgr 2026
« Redusert vedlikehold bygg og kommunale veger (stagvdemping)

« Kommunal bygningsmasse ma reduseres — fortetting, avhending
» Vedlikeholdsetterslep og driftskostnader

o Verdal kommune




Seerskilte satsninger

» Flomsikring knyttet til verdalselva
 Enkle tiltak — 0,5 mill. kr (400 pr. &r i planperioden)

» Neeringslivssatsinger og attraktivitet
» Utrede nytt neaeringsareal 0,3 mill. kr.
* Grgnt industrilgft — 0,15 mill. kr.
* Arrangement og rekruttering 0,1 mill. kr
» Pilgrimsprosjekt — 0,15 mill. kr.

* Bolyst
* Bolystutvalg — 0,2 mill. kr.
» Forskjgnning sentrum — 0,15 mill. kr.

(o]

o @i .
Sary G kom, ]
MUnnsge, Rer tre OMmung Plane, Qanlsasjo,,l .
Sats; i
alsin,

» Forebyggende tiltak og utviklende tiltak N D 0 S g
Somigey.  Wiking o, ' Plnens oo Wviking
+ Barnehage — Foreldreveiledningskurs 0,4 mill. kr. 9 o PPGaNelgsy fionif’f’ e9ges o

» Velferdsteknologi 2,0 mill. kr. i
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NTE-fondet

 Forventet utbytte — 13,0 mill.. kr. pr. ar
« Auvsetning til utviklingsfond 75 %, 25 % til kraftfond

 Bruk i budsjettaret

» Bruk av utviklingsfond 11,50 mill.. kr. (utbytte og avkastning) e
* 6,0 mill. kr. til budsjetterte tiltak som ligger i kommunens handlingsdel, e

« 1,8 mill. kr. til budsjettert digitalisering 30 000

« 1,7 mill. kr. til Nasjonaljubileet (kommunale handlingsplanen) 25000

+ 1,0 mill. kr. Neeringsfond og enkeltsaker neering 20000

15000

1,0 mill.. kr. til samfunnsutviklingsprosjekter
10000

« Bruk av kraftfond 5,0 mill.. kr >0 I I I I I I
O " 2024 2025 2026 2027 2028 2029
9750 750 750 9750 9750 750

* SNK og Stiklestad for nye tusen ar
* Innarbeidet utbetaling av vedtatt 25,0 mill.. kr. Hivikingstond :
R LIkVIdltetseﬁekt Kraftfond 34551 32778 31028 29278 27528 25778

* Fjorarets budsjettvedtak
« Konsekvenser av et ettarig vedtak med 6,0 mill.. kr. «inn i drifta»
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Klimabudsjettet

» Arets klimabudsjett
* Prioriteringer og oppdrag
« Malsetning bade for samfunn og var virksomhet

« Oppdrag
 Betydelig mengde sma og store oppdrag
« |[kke alt lar seg kvantifisere

* @konomisk prioriteringer
 Utskifting av maskiner og kjgretay
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Medarbeidere og organisasjon

Kontinuerlig endring
* Nye arbeidsmater
» Forventningsgapet

Beholde medarbeidere — gkt kapasitet
« Livsfasepolitikk AARE verp pp
 Heltidskultur A

. o . VAR
« Satsning pa partssamarbeid Horg ke il "2Ap
- Kapasitet HR og ledelse B - ,ﬁ.";;e;en:: - 9 sromneerd,
'ghet, megy, Mangfolq;
S‘(ape,..de ke gode Mennes}
1 H ~en oﬂ;nsiTpe,'eMO framg;, SMmoter
« Utvikle medarbeidere vk gt
* Oppleeringsplattform, Iederutviklinﬁ, ‘file:::e,vn .
forutse fremtidens kompetansebehov og A i
satse pa kompetanseheving ~ et ogpimar 1199 respeiy

Rekruttering Vet komm
+ Attraktivitet, inkluderende praksis
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Avsluttende vurderinger

* Risiko I kommende gkonomiplan
* Barnevern, NAV
« Anslagsposter

« Sammenlikning og realisme | gkonomiplanen
* Ved sammenlikning — vurder utgangspunktet
« Realisme skapes, det er ikke noe du far
» Baerekraft
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Svar/Spgrsmal

« Dagens formannskapsmgate

e Settes kl. 12

« Sektorvis innledninger, samt frie inntekter og finans
« Drgfting og spgrsmal etter hver innledning

« Formannskapsmgte 13.11 — Spgrsmal/Svar
 Frist mandagskvelden
* |[kke utredninger — estimater ved behov
« Behov for strengere prioritering
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